maeory 12016

52€dz0 | 2f RAY 3PS y.2lyATYP HANN IS1GEAT



dKd. $%+d, %2

DOJUK GRUBU HAKKI NDA..BKLGKLER oo eee e 3

DOJ UK HOGDKNNETKM  KURUL U oo 45

K O MK T E L. E Rt e e e e ee e ee e 49

RKSK VE DENETKM . KOMKT.ESK oieoeeeeeeeoeeoeeeeeee oo eeesse e 49
KNSAMYNAKLARI KOORDKNASY.QN..KOMKT.ESK oo, 49

HUKUK KSTKKARE..KURUL U oo eeeeesee s 50

1. GENEL B KL.GKLER oo ee e ee e es e 51

2. Y¥NETKM MRGAYELERK KLE ! ST D! ZEY Y¥NETKCKLERE..®AJLANAN
3. KKRKETKN ARAKTI RMA VRLGEKMAKLBRRME ..o 54

4. GRUBUN FARLERE VE FAALKYE MNERE KK LGEKLKKKKNME L.E.R........... 54

5. FKNANSAL DURUM . cooooioieeoeeeeeoeeeeeeceeeeeeeeeeseeeee e seeesneesneesneeeseesneessesnessessnessnesnnes s O

6. RKSKLER VE Y¥NETKM ORGANI NI N...D.EJ.ERLENDKRKL.ME.SK72

7. DKJI ER  HUS US.LAR cooieoieoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e seeeee e sse e enesnesseesnenn T3

8. KKRKETLER TOPLULUJUNDA ANA KKRKETKN FAALKYET..RBPORUNA K



IDOjUI,( GRUBU HAKKI NDA BKLGKLER

Moder n hayat é Kekillendiren yeni kekiflerin °n
standartl aréné olukturmak i-in -alékan Dojuk Gr
séra -alekanl ar e, ek iofitakl|l i & vetkatytaa dPrakikglc el
tarzeée markal aréné b¢nyesinde baréndéran Doj uk,
hedefiyle -alékmal aréna devam ediyor.

Fi nans, ot omoti v, i nKkaat , me d y aerji vé yemea-i z-mmev eo | hniazkm e
czere sekiz sekt°rde faaliyet g°steren Dojuk Gr
yané séra teknoloji, spor ve ejlence alanéndaki
Grup 33006un ¢zerindékn kiat ketineyé abb¢ehaitmeiri deri ne
mar ka kalitesi ve dinamik bir insan kaynajeé ile
Dojuk Grubudnun ul aktéjé bakarénén arkaseénda, m
y°netim yakl akémé yeri ralséynourc.u Bou ay aakkl, a kGnuépn db; ny
mar kal arl a yapteéeje ik birlikleriyle, Terkiyeodoyi

Finansta BBVA (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.), otomotivde Volkswagen AG ve
T, VS| D, medyada Co n@EQ@Travaler)t turignde kdyattelnternational Ltd. ve

HMS I nternational Hot el GmbH (Maritim), mar i nac
Adriatic Croatia I nternati onia-lmeg ACdH )e jAreurbcued nsuenk t
b¢nyesinde aCoywyamaRwolk Oblix gibi mar kal aré bul un
veeticaret alanenda G¢gney Koreld SK Group gibi

ortakl ékl aré bulunuyor.

Dojuk Grubudbnun y°netim yakl akeéemé,l amatc@al ét &kplr wnm

yurttakl ék bilibDcjaouk Geulymnseoveyalr. sorumlul uk -
i nsanl arén hayatlarénda bir iz bérakmayé ve g¢nl
Grubun sosyal sorumlul uk i pridjeerliegrrei gtiaplnu muen @el
yaratmaséna katkéda bulunmak hedefiyle y°netiliy
Grup, ©zeldarkdte, kegjlittgirm ve spor al anl aréna oda
soruml ul uk vV e sponsorl uk projel eri mialankh@a at a g
sorumlul ukl arénén bilincinde olan DojJuk Grubu, t
ederken, yatereéemlareéeyla ¢l ke ekonomi sine ve i sti
T¢e¢rkiyeodde dejikimin °ncel eri ar aseéendhameybilgi al an
ve i K birlifi ajéené hedeflerine ulakmada en iyi
belirl eyen, kekfederek ilerleyen k¢resel bir oyl
ol acajéna inandéjée irenbBiifthcplemeygpatdevam £diygatl



Sektorl er:

Bankacél ék ve Finans

1946 yeéelénda Ankara'da kurulan Garant. Bankaseé,
Teéer k Lirasébdna ul akan k oTh¢srok iiydee' nakt iedn  bheeyyodkd ¢
b a n k kosuiunda.

Kurumsal , ticari, KOBK, deme sistemleri, °czel ,
iczere bankacél ék sekt®or ¢gneén téem 0K kol l ar énda
Romanyaddaki ulusl araraseée i kKt i bieysdl enellilik,ifimnsglané s é€
kiral ama, faktoring, yatéréem ve portfoy yoneti

ile entegre bir finansal hizmetler grubu.

31 Araleéek 2016 itibaréeyla yurt i-inde 96Makkube,
czere yurt dékéenda 9 Kube, Londra, ¢Ptgaeteanbl oc¢
altyapeéyéa. 825hi ATM, °de¢l Il ¢ ¢ajreé Mer kezi , mo bi |
pl atformlaréoklakamwmélukaan dahip Sarantn20abj aeayakén - al éx

14,6 milyonu akan m¢gKterisinin her te¢grl ¢ finansa

T¢ém paydakl aréna dejer yaratarak s¢egrdereglebilir
stratejisini; m¢ Kt erk d fafr,a fnfie a &kkéal/seku@fiudh e b i rz ama k | dik é
i htiya-Ilaréna wuygun ¢re¢n ve hizmetler sunarak n
czerine yapélandéreéeyor. Sahip olduju yetkin ve
altyapeéese,; beni mseidamdat myakleak é nedakkda&l it eden ©°d
inovatif ¢reéegn ve hizmetl eri, Garanti 0yl T¢rk ban
Kur ums al y°netim al anéndalkiendcinnei y%ir nekgudlaamal &

y°netiminde iki Bd1lbaokwiumayBamMacgent aria S. A.
séraséyla %39,9 ve %10, 0 pay oranlareéeyla yer al
Kngiltere ve ABDOde iklem g°ren Garantionin Bor s
30Aralek 2016 itibareyla %50, 06.

Garant i Bankasé, dinami k -al éeékma model i, yeni | i
teknolojisiyle fark yarat maya vV e m¢ekKteril erini
Garanti énin, me¢ Kt Rr kil geli miet isrulnzvaleagi m orén
yelpazesinin2 57, 5 mil yar Teéerk Lirase dejerinde nakd:i
ul akmaséenda ©°neml:. bir payé bulunuyor. Gel i kK mi |
k¢l tegre¢g sayesypkeelWabthkhiiaddee k@dridaretsi 6y sekt°rdeki
kel eéyor .

Garanti, vazge-il mez dejerlerinden yol a -ékar a
ol umsuz et kil eri en aza i ndirmenin yanénda, me |
g°ster cirjfdiekyertlgm ki tleler i | e ugzeaulne cveakd eil -ii nd ed ¢e-r
bakarél e biymrakmamotdabhh¢igd¢ ol arak tanémleéeyor. C
anl ayékéne, spordan ejJiti me, sanattan dfograkylaé v
alanlardaki toplumsal yatéreéem programlareée ile gg¢



Otomotiv

2016 yeéeléenda 22. yeél éne
model i, sat éxK, servis v
noktaséeyla m¢gkterilerin
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tamaml ayan Dojuk Otomot
e yedek par-a hiseviset | er i
e dejer sunan T¢grkiyeoni
uk Otomotiv, 2016 yeéleée i-inde pazar payeéné ar
arénda | ider konumda kal ma bakarésénée g°stern

6 yeéele, ke¢resel ol arak ger-ekleken -exitli !
emi zde ise jeopolitik nedenlerle zorlu zaman
zorlu s¢re-lere rajmen, 2016 ¥TeV év,e ok wrmod djvi Kk
[ nedenlerl e ivme kazandéj é bir yel ol muktur .

>
D

perakende otomobil ve hafif ticari ar a-
|l enda bir ©°nceki yéla g°re %1, 6 weltexda 9
adet d¢zeyinde ol an otomobil sat ekl ar é
242.421 adet ol arak ger-ekleken hafif ti
a 226.782 adet ol arak ger-eklexmiktir.
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6 yBodjewmwaOt omoti v, ajér ticari hari- topl am
. 896 adede yéksel t mi kK vV e perakende pazar P
ar mekter .

~

<
D
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nin |l i der ot omoti v distrib¢torar ®o g ok

de bakareéel e performans ger-eklexktirebilr
rekabet avantajéyla 2016 yeéelénda da by
hizmetd vizyonu ve f#AMpkteasi bimemaumnisy e
|l de g¢é¢-lenmi ktir.

- Q ® X X
— —_ .
(] <
o (9]
@ o O

uk Otomotivdde Knsan Kaynakl aré vizyonu - al écx

kel ter ol uktur an, yeni |l i k- ve s¢rder gl ebil

tedicliean Kirket.i ol makt ér . Bu vizyonla keki
sek performansé uzun d°nem s¢rderebilen, si st
gel i kmeye istekli, m¢ekKterinin °negmirnyiet Bi nén)
i p, Dojuk Grubu dejerlerini beni mseyen - al éka
veri mli Kekil de kull anmal ar éna ol anak taneéen
| amakt éer .

al ékanl aréenén ki kliesreilnev e® nneens | veekrie ng ekliirkki ent , bu a

il etikimde ©°neml:i bir ar a- haline gelen oy

tmi Kt ir. Bu kapsamda ol ukturul an GO (Gelikim
akl akémendak, f-aalkéd wa nollaarréan ejitim °ncesi ve SO
artérmayé hedefl emiktir. Proje -alékmalaréna 20:
enel ik bir emejin sonunda, pl atfor mu Ni san 20
®&lkanl arénén kull anéména a-él mék ve -o0ok késa zal

(o]

de¢el e layek goreéegl megktgr .
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Yet kil satécé ve servislerin Knsan Kaynakl ar é

amaceéyla 2013 vyél é&nRllaVvEh afiyCactjau kg eOtiomo teinv 60D n Rot a
projesi il e Yetkildi Sateceéedlaréen beyaz yaka i K
taraféendan vyapél makta ve ayne zamanda terfi, [

geliktiril mekaywnoca @& 1ll6u yledadgsamda pek -ok -al éx

Dojuk Otomoti v,;
T Dé¢nyanén en g¢-1¢ otomotiv markal aréené kapsay
T 1.700.0006¢ akan toplam ar a- par ke,
T 5006¢, akKkeén m¢gkteri kontak noktaseé,
T 2.5006e yakén -al ékané,
T ¢ok genirkgnbiyrel pazesi nde m¢e¢kKterilerine sundu
se-eneji,
T 208. 956 adet perakende ara- sateéeké (aj ér vase
T 22 bin 534 adet i ki nci el ara- sateéeke ile
T¢rk otomotiv sektore¢gndeki gé¢-1 ¢ konumunu 2016 vy

SATI k BAKARI LARI

Dojuk Otomotivédin b¢gnyesinde baréeéndérdéejé mar ka
atarak yelé tamamlaméxkteéer .

Vol kswagen Binek Ara-, 4 kez ¢st o ¢ste Tegrkiyedni

hedefl eri dojO@daGiusundear ill0dde perakende ara- saté
dolu bir yéelé geride bérakmékter.

Vol kswagen Bi nek Ar a- , bir °nceki yéel a glre %
perakende binek ara- pazarénda yemliememdelddtwar el &
vV e iletikim stratejilerd:i sayesinde, 101. 763 pe
ul akarak yélée binek ara- pazar énda i kinci ol ar ak
Ana model l ansmané ol arak Mayés ayénda poazara !
model i ol an All star seri si; Pol o, Gol f , Beetl e v

Dojuk Otomotiv taraféndan T¢rkiyedye 1994 yel éen
K 2

2016 yélénda °nemli bir bakaréya i mzsektsaabe
rakaména ul akméxkt eéer .

SEAT mar kasé, son d°rt senedir istikrarl e bg¢yé me
binek ara- pazarénda 20.637 adet ile tarihindek)]:
yéla g°re %22 or aneénidlae apaaar émnat@lkkdukdeadi¢gzerin
gestermi ktir. Leon, |l bi za, At ec a, Al hambra ve Tc
Lrén, il eti ki m, sat ek vV e filo stratejileri s a)

-ékar méexkt ér .

SEAT makbk&as éve | biza modell erinde de tarihindek

segmentl erindeki pazar payéneé arteéer méckter. Leon,

segment payé el de eHBrilscemgmehbi ndekisepadayYéneée %4,
6



Kasém ayénda model gaména eklenen SEATO6én il k SU)\
kapat mékt ér .

SEAT mar kaseé
pazarén ¢zer
saték adedin
etmi ktir.

, binek otomobil pazar éndaki sat éx
inde b¢gyeémegk ve yenmmantai rk agdatr kK reenk o
e ve pazar payéna ulakarak son yeéell

GKODA ge-tijimiz yel binek ara- sateéklarénée bi
b¢yeéemesini s¢rdermegktget |l e0kapgeaen&KORAL102046"
%30, 62 artéerarak 28.876 seviyesine ulakméexter. E
bu satéek adedi ile T¢rkiye perakende otomobil p a
Bentley markaaé ékepl @madedini yeni SUVOsi Bent ¢
boyunca Bentley 2 GT Speed, 2 GT Convertible, :
teslimaté ger-eklexkxtirmicktir.

2016 yélenda Lamborghini éde i se 4 tdplamdac/iaadet ve 3
ara- satekeée ger-eklexktirilmiktir. Bu sateéxkl ar én
czere performans ve | ¢ks¢ bir arada sunan ¢zer.i
Porsche T¢rkiye, gl obal dtigsdralldea&xime satrak.,ejpai
sonr aseé hi zmetl er aksiyonl ar é, Lroén gaméndaki
sisteml eri il e 2016 yél énda me¢Kter. memnuniy
ger-eklexktirmicktir.

2016 yeéel énda RP&r sscahtedd minn neord e-l i 514 adet il e Me
kompakt SUV segmentindeki pazar payeéné 2015 yel
model i ni 232 satek adedi il e Cayenne model. t al
yéksek s a t28& wdetla @14 dnmodeline aittir. 911 modeli premium spor otomobil
segmentindeki pazar payéné %35 oranénda arteéer meéck
2.0 litre motor se-eneji il e °neml.i rol oynayan
satékklbgektieril miktir. Panamera model i 2016 yeéel éen
2016 yélenda perakende hafif ticari ara- pazar éen
ve 226.782 adet ara- sateéké ger-ekladiemi staitek| dol
ticari ar a- pazarénda %l14,5 pay al méx, it hal ti
liderl iJini Korumuxktur . Vol kswagen markasé bu vy
toplam satéekeéyla, en -okm&swktt@&rd.an marka unvanéne
Vol kswagen Ticari Ara-'"én Transporter model. 201
yé¢ksek pazar payéna ul akméxk, 13.393 adet satéxk
sat ek adedi ile %17,6 pazar p aéyké nial, e CW6a,f3 ep a zreord
Caddy modeli ise 12.131 adet saték ile %14,5 paz
2016 yelé Vol kswagen Ticari Ara-06eéen gé-1 ¢ mode
ger-eklextirdifji bir yel ol mukt ¥6 motor8,adekmlbjiev@ é N e n
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konf or ocstenl ¢kl eri ile satéeka sunulan Yeni Ama
-aplée ger-ekl ekmiktir.

Bir ©°nceki nesilde kullanéceéelarénén bejenisini
kubat ayandaspanl muktur . Transporter Comfortlin
standart ekipman °zellikleriyle sénéfénda fark vy
Vol kswagen Ticari Ara-0én en -ok sahip ol unmak
donanémeyl a i ddi asiérneén dGahdad yd aE xg¢d -ulsé wek ver si yonu
pazar éna sunul muktur. T¢rkiyedye °zel ol arak su
etkin bir iletikim plané ile destekl|l enmik, bunur

ol muktur.
Kl kfade66 yéel ©°nce ¢retilen ve kendi sénéfénén ya
-0 ft renkl i tasar éméndan il ham al é&narak yarate

Ajustos ayéeénda pazara sunul muktur .

Teknol oji k, kalitedn ,6hgeama iplreoj Ryaniua,gumer;,ryeéel ol

pazar payénée arteéerarak bakaréséné kanétl|l améxkteér
d¢nya genelinde 46¢nc¢ séraya y¢kselmi ktir. Teér
sat ekl anrcéenkéi byiel & g°re %260 arteér méxkteér .

Sojutucu ¢nite sekt°r¢egnde yéll ardeér pazar I i de
yeél énda ger-eklexktirdiji satéklar sayesinde paza
Her projeye °zel sojutma ve Eémeéeifmai y&zlgand @ema u
se-enekl eri sunan Ther mo King, Te¢rkiyednin °nd
firmalaré ile ik birlifini g¢-lendirerek sektord

SATI k SONRASI HKZMETLER

Temel i Kk felsefreminyetm¢kgzerni mMmemi nka eder ek, t ¢
hi zmet anl ayéekeée -er-evesinde s¢rdeéeren Doj uk C
olukturmak adéna hi zmet kalitesini en st nokt :
hedef i doj20l6uyendcdEada, saték sonrasé hizmetl e

at mékter .

Dojuk Otomotivédin, Te¢rkiyedde distribegtorl ¢ éng
ve sat éxk sonrasé hizmetl er.i i -in hayaoaé ggel ed
i -erisinde toplam 1,35 milyon adet me¢ Kt er i kon
konusuyla il gil:i en aktif birim ol muktur.

2016 yeéeléenda Avek ¢anakkale Yetkild@ Servisiobéni a
da geni k| eadgeenn VBIilrkeskw Sat ék Sonrasé Hizmetl er, T
noktasénée 7606ya ulaktérméxkxteéer. Vol kswagen Sat éxk
genelinde Vol kswagen AG taraféndan ¢l ke bazénda
ve ol kedeki t ¢m ot omotiywv firmal ar énén sat ék S

8



(International After Sales Customer Satisfaction-Ul usl ar ar as é Sat ex Son
Memnuni yeti) arakteéermasénda bakar éséné 4ie sérad
yélda 625.000 ara- girikiyle ayda ortalama 52. 1C

par-a cirosu %17, i K-1lik cirosu ise %10 artex
Hi zmet |l er Yet kil i Servi sl er iydmd ey aykd lackae k2 0197.. (500
hi zmet veril mektedir. 2016 yélénda par-a cirosu
Audi Satéek Sonrasé Hizmetl er, odaj é ol arak beli
dijital proje ge&zlek|rikzmeaterw&r Mathia thedef | emi kKt i
projesi devreye aléenmék ve t¢im yet kil servisl
kalem ile yazéelan t¢m bilgilerin dijital ortamia
sajl anm& m¢gkKteri ger.i den¢gkl er i hezl andeéer él mexkt
seviye ve kalitesini arteéermak amaceé ile wuzaktan
Audi 6de, 2015 yeéeléna g°re %17 artaen a¥%ab makker
sadakat orané ile 2016 yéelénda satéek sonrasé hiz
Porsche mar kaséneén, 2016 yél sonunda %6 oraneéencoa
ger -eklexktirilen servis k a mpBatik ypazl aarrléa mae - Bb E & MmE
sayesinde, aksesuar satéklarénda %1061 uk, buti k
yeél éna g°re %10, 506lik artéek sajlanméxkter. M¢ Kt e
sonrasé hizmetl erde migxytéerwa Dayakdiendhei zmerkt ean r
puané ise 110,8 ol muktur.

Teknol oji k, kaliteli, her projeye uygun ¢rén g
artérarak bakaréseéeneé s¢grdegrmekt ¢or .

SEAT Yet kildi Servisleridne aama- pairkiékiv,e 20Irovi g
faaliyetlerinin etkisi ile 74.000 adede y¢kselm
boyunca d¢zenli olarak devam eden aksiyonlar sa
orané %64 seviyesinktergerosc&Kle®& mhk zmentg anl ayéxk.
sonrasé hizmetl erdeki me¢ Kt er i memnhuni yet anket p
2016 yéleé i-erisinde SEAT S. A.6nén d¢nya genel i
SEAT Peopl e yar éknoarsiélnedra,artassng nidaat eegn b ¢y ¢k °d¢l
°d¢l ¢ kazanél ér ken, servis danékmané kategorisin

YEDEK PARC¢CA VE LOJKSTKK

Yedek Par-a ve Lojistik, déenyanén en prestijli
GKODA, Por sche, Bentl ey, Lamborghini ve Scani a
End¢striyel ve Deniz Motorlaré, Thermo King Mobi
ithal at e, depol anmasé ve Yetkiiliy Sregtvinshkteeadi sevk

Yedek Par-a ve Lojistik, 2016 yélénda 186.300 a

Yet ki | i Satécélara sevkiyaténeée ger-eklexktirerek
edilen 832,4 milyon TL ciro ile kapatméxteéer.

9
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2016, Dojuk Otomotiv ve markalareée i-in °d¢llerle
Dojuk Otomotiv GO Platformu ile 2016 yeéeleénda, dyg
4 beeyek °odgl ile °d¢egllendiril mi ktémma Kteenrde | lail ad
ejitim platformlareéendan biri ol ma ©°zel lifji t ak¢
dal énda 1 alteén, "En iyl kur umsal ejitim yazel
paralelinde "Yarateécée t8&kewmifek#dtegber kazanddeéede Ab
i nsan kaynaklaré y°neti mi °dg¢l pl atfor mu Brand
°fTrenim teknolojilerd.i uygul amal aré" kategorisind
kirket, wuygul amal ar énelnu nKeruumaya&l PY¥Ymastais@ Klukel e
tespit et mek amacéyl a, Kobirate Uluslararasé K
Hi zmet |l er i A. k. O0ye yaptérdejé -alékma sonucunde
Kl kel erine Uyum Dewuebel esrechier m®, 5Nodteu oyn¢g k sel t mi Kt
Kurulu Kategorisinde En Y¢ksek Derecelendirme N
kazanméekt ér .

M¢kteriye verilen °nemi ve hizmet kalitesini v u
2016 Yel emphan€®e Doctor Te¢rkiye taraféndan 2016 vy
Mer kezi M¢ Kt er i Deneyi mi Zirvesi ve Kalite Ligi
Yakl akémdé °d¢l ¢ne ayék gor gl megktgr.

DKM ayr éca, bu yel 11. 6se 4% zenlFrmaeanvei Bal ek ak
me¢ Kt er i ilikkileri y°net i mi sekt®r¢gnegn en |
Contactcenterworld.com ¥d¢glleridnde, O0En Kyi M¢,
tajré Merkezi Tasaraem&ed | K &t €glgrd icgniendayd& ighr ¢l m,

Vol kswagen Bi nek Ar a- , sat éx al anéendaki bakar €
Medi acat |l psos bajemséz araktérma «kKirket.i tar af
ot omobi l mar kasé se-ielkmi Arta -r,. "VBd rk sewraggiem °Bz enl | i
iletikim kampanyasé ile Otomotiv Distribe¢gtorl er.|
¥d¢ell eri dnde fiYél en TV uygulamaséd kategorisind
marka, Lovemark televi z y on kampanyaseé il e Effie ve Kri st
kategorisinde g ¢ m¢ K °dg | al ér ken, Te¢rkivye M¢,
kategorisinde 16incili ik, yenil enen web sitesi [
Facebook hesaplar enén y°net i mi ile de Gold Stevie °dg¢ll
Audi , Kérmézeé Reklam ©°d¢ll erinde hava yasteée]eé

basénda en iyl sanat y°neti mi, basénda en iyi

Cdel e elraynéek gor ¢l mgkt gr .

Kl an -aléekmalaré i-inde en ©°zel proje olan Macar
pazarl ama ©°d¢ll erinden biri olan Kristal El ma'
Bronz EIl ma °d¢l ¢n¢ég al mékt éer .
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Yazl ek meakonl gjpo kapsaménda ger-eklexktirilen ye

etkinlifji ile Porsche Tg¢rkiye tarihinde il k kez
OQutdoor Uygul amasé kategorisinde 2016 Gladyat?©°r|l
39 Yet kdé Ivie ST eet ki | i Servisodle hizmet veren GK
Distribe¢gt©or ¥del ¢0 organi zasyonunda Sat ék Sonr
araséndan en bakar él é distribe¢gtor se-il milkétn r . \
Otomobili"™ ©°d¢l ¢ne¢g kazanmékt er .

Ther mo King, Al manyadda yayénlanan ve ticar.i ar
yer alan Lastauto Omni bus, Trans Aktuell ve Fel

dé¢zenl enen AEN Kyin NMaSro audt uyar é knmasedneéd 06 kategor i
mar ka se-il mixktir.

D-AUTO SUISSE SA

Dojuk Otomotivdi rRAubha] |Suicrsteak3rA,] 2009 yeéel éneéen E
faaliyetlerini Ksvi-rednin 750. 000 hnndef Rosséhet Vaud

Bentleyve D-Occasi on mar kal aréyla s¢grdegrmektedir. M¢ K t
par-a satékeée yapan Ve sat ek sonrasé t¢gmo hi zme
gevenilirlijJini her yeéAuoSuitEesarak, g20li &ty &lmerkd & d
i kinci el ara- satéeké ger-eklexktirmeyi bakar méext

2016 yélenda yapéelan 4,-Butmd | $ahs LCHFSA,atgediml a,r
kapasitesini %40, ikinci el showroom kapasitesini %300 ve servis kapasitesini %55 or anénda
artéermecxkter.

D-AUTO LLC

%100 Dojuk Otomo-AuvoskbL@ayeaDilLl3Dyeéel énda, Vol kswac

I rak di stribe¢torl ¢f ¢ anl akmaséné i mzal ayar ak 2
faaliyetlerine bakl am&wtil &swazg@h5 TAcalrék Aawend | e
anl akmaséné imzalayan «kKirket, t emsi | edil en mark
D-Aut o LLC, bilgi ve tecr¢besiyle harmanl adéj é ka
-al ékanerillermpet sunmaktadeéer .

D-Aut o LLC, saték sonrasé hizmetl er al anénda sun
hi zmet anlayéké ile Vol kswagen ve Audi kull aneéceé
servis deneyi mi venedijii tiilml imstkete kerriid epearmnsdan terci h

bakar-Ant ® LLC, 2016 yélénda 2.128 araca servis h
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DOJUK OTO

Dojuk Oto, temsil ettiji 7 marka i-in (VW Binek
GKODA ve DOWDI), K&rnlkama ve Bursa illerinde 6 nokt.
par-a ve akseswuar satéeké yapmakta ve m¢kteriler
hizmetl eri vermektedir. Doj uk Ot o, hi zmeadirrkal it e
Dojuk Oto i-in 2016 yel e, 62.405 adet ar a- s al
hedeflerin ¢zerine -ékélan bir yel ol muktur . Bu
Kurulan m¢kteri sayésé da °nemli °]-¢,de art méxkt é
DOD

Kl klmarikmsé& ol an DOD, me¢ Kt eri deneyi mini arteéeran
il k defa hayata ge-irilen dijital mecr al ardaki
yeél énda da se¢rdermegkt ér . Art an tedaéi K emkdelt beeé
-eKitlenen stok yapésé sayesinde ikinci el otomo
K K birlifji yapélan filo firmaseé adedi 2016 yel
anl akmal ar ile marka ve moSatiécélkarnd idendiik abvitréer y
fazla adet ara- tedarik edil miktir. Ara- tedar.i
nakit ara- sateéeklare ise 2015 yeéeléna g°re %9061I ul

Satéecé satéklarak2geb3dkhdemi ot ir.

T VT| RK

T¢rkiyedde periyodi k ar a- muayenesinde yetkild@
standartlarda ger-eklextirdifji hizmetiyle trafi]
i-in 2016 yélée bak®odté@eambhoul angdodoleui gdemieyt mi ni hert
tutan T VT| RK, 2016 yelénda periyodik ar a- mua
faaliyet alanl arénda b¢y¢me sajlarken, cirosunt
mi | yon TLOYe -ékaBunagér ddrakrar @Rt émi.l yon TLOSI T
operasyonlaréndan temin edil miktir.

Te¢rkiye' ' nin en et kil Kamu ¥zel Sekto°or Kk Birli
bug¢ne kadar kamuya yakl akék 5,2 mindglburrakamL ' | i k
900 milyon TL olarak ger-eklekmi«ktir.

2016 yeéleéenda, bir ©°nceki yéla g°re %1, 3"l ¢k art
ger -eklexktirilmixktir.
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vdf OTOMOTKV FKNANSMANI

vdf, 2016 yélénda m¢gkterdi me mmluany &keéd i i loaddaké ée fol
czerinde bir performans ger-eklektirmeyi bakar me
Vol kswagen Grup markalaré i-erisinde ortalama ¢
2016 yeéelénda bireysel t akeéet kredil eri nmdsemafyéak ay
Kirketleri ve bankalar arasénda pazar |iderlijin

vdf, 2016 sonu itibaréeyla 86.500 adet yeni kredi

adede -ékar méx, bu rekor yé¢kseli k sayesinde he
yakayan kredi hacmini bir °nceki yéla g°re %19
yéekselt meyi bakar mékt ér .

VW grup mar kal arénén Yet kilid Satéecéelarée b¢g¢nyesil
bayil erdeki Kube sayéakneélOlWubdege dahar megrnttenr. v
Vol kswagen Kasko ile baklayan ve SEAT, GKODA, [
devam eden markalée kasko ¢reéegnlerine bu yeéel MA N

teminatlarla sekt@mr.,nde fark yarat méext

Toplam net prim ¢retimi ve yakayan poli-e adedi
unvanéneé koruyan vdf Sigort a, 2015 vyéléna g°re
arteéerarak 300 milyon TL6den 374 milléyomo TiL-6ey ea dye
311.50006e ul akméxktér.

Yenil i k- crén ve hizmetleriyle m¢gkteri memnuni
da kredi ve sigorta adetlerinde rekor rakaml ar a
g°ster mik, vdf ifhiel kK'agyuardh& bgroymodg i v sektor¢gnegn ot

ver meye bakl améexkteéer .

STRATEJKK BKR KLETKKKM KANALI: SOSYAL MEDYA
Dojuk Otomotivdin t¢igm markal aré sosyal medyayé e
Dijital d¢nyayé yakéndan Biarkekp Aerdae-n weobh ksiwtage®in,

écéya ziyaret i mMk©né sunmuktur. Vol kswage
yayénl anan Vol kswagenim uygul amaseé i se 80 bin

G¢-1 ¢ stratejkilirivkuddalnéeic€giliia bulukturulan sos
en - ok takip edil en hesapl ar ol muktur . Takip-
T¢rkiye'nin en begyék otomotiv Facebook sayfasén
sayeséemexkgier . Vol kswagen Binek Ara-, 260. 0000

en -ok takip edilen otomotiv markasé ol muxktur . \
her kanalda en dojru i-eriji sunmak adaé&malaYaut ub
aktiflijini koruyarak, ASosyal CRMO uygul amal ar é
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Vol kswagen Ticari Ar a- |, hedef kitle odakl e paza

bul unduj u mecral arée ve m¢ mtnad i z predfeirleikni ideti x
Kekil de s¢e¢rdermegkt or . KI asi k mecral ardan yeni
Vol kswagen Ticar. Ar a - mar kaséneén tanét él maseé,

tanéktér &l masé amaéec épyrloaj eyléelr eb oi ymiznac aa tféa rnkélk t € r .

Vol kswagen Ticari Ar a- , 1 milyonu ge-en ¢ye say
YouTube gi bi dijer sosyal medya platformlarénda
-ekici uygul amal ar vee]j @nim¢rket eme c rmeelmenruan i ty @ k € ah i
sekt°r¢gnde °nce¢ -al @ékmal ara imza atmaktadéer.
Audi mar kaséneén iletikimine y°neli k olarak Facetlt
gi bi sosyal medya kanall ar e b a k aeméumn | seagmektte | | an é |
Facebook ortalama etkilexkxim sonu-1|arénda il k seér
Bug¢ne kadar sosyal medyadaki yeni | i k- yakl aker
sosyal mecra kullanéeména 20166da da devami ent md &
dijital mecralara y°nelim artméexkter.

GKODA T¢rkiyednin bakar ése, sat ék performanséneé
etmi kKtir. Facebookoét a GKODA Terkiye sayf asé

www. skoda.com.tr internet sitesi d e 8.344.796 ziyaret sayéseéeyl
s¢rdermegkt gr .

SEAT6én 2016 yeéelénda wuygulamaya aldéejé yeni we b
altyapéseée ile m¢gkterdi faydaséené artéermagseéeéhobédef |
°nceki seneye g°re %56 artmécxkteéer.

Sene boyunca, |l biza ve Leon model |l erinin sat é K|
gazet e, dergi , radyo ve dijital mecralar kull an
il eti ki mi Yateééendai et Recn bir kekilde devam et mi

2015 yelénda a-mék ol duju facebook hesabénda kul

ara fark atan Scani a, 2016 vyéléenda da I nstagra
ortaklareyl a bulyek mimdtaur bi r20867 er yenil emede
ger-eklexktirilmiktir. Yenil enen site, kull anémeée
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KURUMSAL SORUMLULUK

Dojuk Otomotiv, faaliyetlerinden kaynakl|l agan et k
paydakl aréna ul aktérmak amacéyla y¢reotte] e kurur
da hez kes memi kK, Kkur ums al sorumlulujun en temel
verebilirlik alanénda -al ékmalaréna aral ékséz ol
kirketin stratejik kararlarénée «xekillendiren -e
taahhg¢gtl eri, Dojuk Otomotivoin s¢grdereéelebilirlik
0] UK Ot omoti v, kendini gel ecej e t a K caaligelte 1 - i n
bul nduju b°lgelerde yakayan topluma sosyal fayd
Dojuk Otomotivdin sekt°r¢gne °ncel ¢k yapar ak i | K
I nitiative) K¢resel Rapor |l ama ¢er - sal sosumlGluke uy g
raporu, o tarihten bu yana beri d¢zenli ol arak vy
kirket, topl umdaki trafi k konusundaki genel sor |
amaceéyla 2004 yeéelénda nATr af i kalsbdaumlauk fadiyetledni 12 | o g a n €
yeéldeéer kesintisiz s¢rdegrmektedir.

Gel ecejin beklenti ve i htiya-laréné dojru tanéeml
zinciri i -erisinde finansal vV e operasyonel b a K
Otomot i v, tem i K s¢egre-lerinde se¢erdereéglebilir, ort a
-%z¢é¢mler geliktirmeyi en °nemli ©°ncelifji ol ar ak
2004 yeéel éndan ber. toplumun t¢m kesimlerine ul
toplumsal bi r 1l i J e dejer katan Trafik Hayatter Pl at fo
gel ecekte de bakaréemézé arteérmaya, paydakl ar & mq¢

cretmeye devam edecektir.

Trafikteki ol uml u kel ter d°n¢ kzegimeinfe n k aytakkéa mg a p e
yakanabilir kehirler ve yareénlar beérakacaj éna i
konusunda her yak grubundan bireylerin trafikte
toplumun bilin-lenmésihmidebalkliayadake fydmlkl ik bi

yeér et mektedir .

Trafik Hayatter Pl atformu -al é@ékmal arénén EKEeJ éer
Kl eti kim Dernejiodnin d¢zenlediiji Kkl et me Zirvesc
ger¢lanmgméca reklam sektoreéegneégn prestijli °odel I eri
En Kyi Ambient ve Kentsel Katké °d¢ll erini al mek
Gelecek nesillere yakanabilir yarénlar bérakmak
sunabil mek awmamégkhi higmi hsan odakl é& yaklakém ¢z
pl atfor mu, -al ékmal aréneée s¢rder gl ebilir k €l mak
Buge¢n ol duju gibi gel ecekte de i-inde bulunduju
kulakver ecek, trafik g¢venliji olgusuna beraber -°z
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Mega proje yaklakémeée ile hem T¢rkiyebde hem de
. styapée projeleriyle Dojuk Knkaatn kinkkat!l ereikrn®
1951 yél éndan bug¢ne kadar tamamladéjé ve devam
projesiyle Dojuk Knkaat, dé¢nyanén °nde gelen m
ettikleri yurtdéexké geliahehierdgjetulbtehsuhcecaeBNR Dt
250 Knkaat Firmaséo Listesidébnde 2003 yéléndan bu
Kurulukundan bu yana Dojuk Knkaatoén ger-ekl ext
3350 MW el ektrik ¢ret me Kk abpidioglektrile santral,el468 mrhyiolp 2 1 &
yapeémeée, 2 milyon mj bina yapémé, 43 km k°prg¢ ve
derivasyon tenell eri, ayne zamanda |l i manl ar , |
sistemleri, of i s bimalmer&kezlaé¢ekyerkionmuwve vgatady
al maktader .

Bugg¢ n, Doj uk Knkaat 6én i -inde yer al dej e proj e
civarénda ol up, bu rakam i-erisinde Dojukdbébun p
Zzamanda d¢nya&kt-idpdmkaat -al ékmal aréné y¢éreégten K
giri kim ve konsorsiyumlarla T¢rkiye, Orta Doju
projelerinin ger-eklektirilmesinde yer al maktadeée
Doj uxk Knkaat, f aallieytente k alven | rair€fkléergenp ky | ak mak
ulusl ararase Kirketleriyle uzun vadel i stratej
°nemsemektedir. Doj uk Knkaat 6én stratejisi; S ¢
gesterdiiji mavdat bpiyyamebl hedef pazarl aréndal
dejerlendirmek ve b°ylelikle 1ikit kal arak ve |
dejer yar at mak vV e hi ssedar dej erini artermayeée
Vizyonununéboltampak - Bej uk Knkaat, i k alanl ar éna
ilave etmiktir ve bu sekt®rlerde de b¢y¢meyi h
demiryolu sistemleri, bina projeleri, endég striy
Kekilde Dojuk Knkaatdéén b¢gyegmek ¢zere ik férsatl
Ulusl ararasé Projeler

Dojuk Knkaat, proaktif ger-eklextirdifji i K gel.
ve ulusl ararasé aréeadakmektednt!|l akérkefjer Kerfe
Kskandinav |l keleri, BDT, Orta ve G¢gney Asya il e
Yoj un rekabet i |l e m¢sicadel e edebil mek, ri skl eri
sekt®°rengehdn wulusl ararasé ve yerel Kirketleriy
Knkaat yeni pazarl arda ortak girikimler vV e st
-ekitlendirmek suretiyle deneyimlerini arter makt
kirket, Builagma KazakistanKatar,lbkudi Arabistan, Fas ve Hindistan gibi mevcut

pazarl arénén yané séra Azerbaycan, Umman, Paki st
Kenya, Uganda, Nijerya, Kuveyt, Bosha-He r s e k , Hervatistan, Ksve-, N C
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Kar adaj, Sérbistan ve Birlekik Arap Emirlikleri

t¢nel | metr o, haval i maneé, ar ét ma si stemi, bar a
projeleriyle de yakéndan il gilenmektedir.

Doj ucxk Knkaat t ammamj nd&iast an, Kergézistan, Dubai
Kirket/ Kube kurma ikl emlerini t amaml amékt eéer . Bu
yané séra bir-ok altyapé projesini takip et mek
kapsaménda 2016 yélénda 40 projeyle ilgilenmiktir
deneyim -exitlilifji sunmak i -in Dojuk, yer | i vV e
Knkaat 2016 yeélénda 18 projenin byuetuenrmuikltiukr/.° nk isr
ulusl ararasé projeye teklif ver niiKontrat®O 1UGRr oj eni
i hal esi ni kazanmékt éer .

Devam Eden Projeler

kirketdéin 2016 yéléenda T¢rkiyebddeki proj eybler i ar

ve yol, te¢gnel ve k°pr¢, demiryolu ve viyadygk, b ¢
sistemleri, Il i man ve bina inkaaté projelerdi bul t
projeden 60sé 2015 yeéel éndlai kdl°maksesz awr ea KRGN@SEMNIE
bul unmuck, bunlardan 11 projenin hen¢z °nse-im s
406éndan ise °n yeterlilik al méxkteér. kirket, 20
i hal esi ni kazanmékt ér .

Kstanhidlakeerm sorununa -°9z¢m getirecek- inamiye bi
¢tekmek®y Metrosu inkaat ve elektromekani k ixkler
i hal esi kazanélan ve 20126nin 2. -eyrejinde yap
depo alanéna ulakém ile birlikte 20 km, t ¢nel i -
i stasyon i-erecek Kekilde tasarl anméxkteer. Avrup
finansmaneéyl a ger-eklexktirilen projenamma2@17

°ng°r ¢l mektedir.

2013 yeléenda mevcut yollarén ripajé i-in yapeéme
adet t ¢nel i -Brzutum-Ardahan-Ar d am un - Devl et Yol |l ar & i K
tamaml anméxt éer . May é&s 2 Oalp3ébméen ai hbaal kel sain akna z4a9n éld m r

2x2 kKer iNtlkisaTokkatr ayol ub6nun da 2019 yéelé sonunda

K°m¢r han K°opr ¢seé Bajl ant é Teéeénel il e Yol u

N K &
sonunda yapéména baklahamprbijestWMdjatyE&hamkpenda
uzunl ujunda, 23 m geniklijinde bir yol; 660 m uz
2x2411 m uzunlujunda bir t¢nel inkaat éné kapsay

pl anl anmaktadeéer .
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Konyad6da ge¢nl ¢k su arét mal laap avivti e sTi¢g n38 6 .K&5me nsuy |

2016 yélenda tamaml anmeécxk, bu tesise de su getir
Projesidénin de 2016 yeéelé sonunda i hal eaacakk azané
ol an Kahramanmar ak, Gaziantep ve Hatayb6da 55. 5:
ger-eklektirilen Kélavuzlu Sulamasé Ana Kanal e
projesidir. 2015 yeéel énda yapéména bawrlyanaBP | ear
At eéksu Arétma Tesi si i nkaaténén ise 2017 yél eéenda
Petkim Konteyner Limané Knkaat Kkl eri Projesi 20
I i man projesidir. 700 m kazékl e roehadmt | kmaal
kull anéel makt adeér .

28. 000 mJo6lik inkaat alanéna sahip ve 14.736 m]
Kart al Saték ve Servis Tesisleridodnin yapémé Mar
yél & bakénda yurtklanddpéi REEatlnavenasi basi ve S
i nkaatl aréne da 2016 yeéelénda tamamlaméxkteér . Bun
Ot omoti v Kart al Kat | é Ot opar ké inkaaté da 2016¢€
projesidir.

TCDD Kkl etlmeMid LHrelng] ¢ 1 haSlievsais dDleam rAel @&ark&k Klag a Rr
(Kesiml) V7-V9-V10 ve V15 wviyadg¢kl eri yapém i Kinin s°zl|
S°z konusu proje kapsaménda yapélacak toplam bo
2018 eynada planl anmaktader .

Kzmir Ali ajabda yapeémé devam eden Star Ege Raf
20176de tamamlanmasé planlanmaktadeéer. 2015 yel e
Derin Deniz Dexkarjeé Projesicalt&nml7 yéelé sonunda

Ankara-K z mi r Hezl é Tren Pr eJkeaski 6 f BanaMf)yomakaséhidsadé
uzunlujundaki kesi mi, 2016 yéle ortalaréenda kazas
2019 yele ortasénda tamamlanmaseé planlanmaktader

2016 yeéerléendsaondazanél méek difJer i ki projeden biri
Al i beyk?®y Tramvay Hatt é Knkaat, El ektromekani k
Bolvadinbde yapélacak ol an Su Arétma Tesisi Yape
projel er arasénda yerini al maktadeér .

Kazaki st ankhemr golsmakeehi r | er i araseénda, toplam 11
|l ottan olukan beton yol projesinin yapéména 201

yél & ortasénda tamadrl anmasé °ng°r ¢l mekte

Katar Bayéndeéerl ék Kdaresi AAshghal 6 taraféndan
ol an Katar Al Rayyan Yol u Yapémée ve Kyilexktir
i mzal anméxkt ér . Uzunl uj u 10, 7 km ol ans, Bl kR&yy &
bel ¢m¢gnegn yapém ve geliktirme i kKleri, Doj uk Knke

2018 yélée sonunda tamamlanmasé planlanmaktadeéer .
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yellardeér metro inkaatlarénda kazandeéej é de
ayta,d RMetro Projesi TBM Te¢nell eri yapéména 2
améexkter . Toplam wuzunluju 16 km ol an t¢nel |l e
¢l mektedir.

-

K Knkaat daha ©°nce Bul gari st anodfgaaMetrosuk aat én
Kl et me Projesi kapsaménda projenin yeni bir
60te s°zl ekmesini i mzal amexkt ér . 6,7 km hat u
ml anmasé °ng°r ¢l mektedir.
K Knkaat, r adydkéi sdemneymlneirnialbaanktkna bir cojr af
ay Kehrinde Mu mb a i Met-0® iHmalteésilinlil , k ak@&asans
aménda yapélacak toplam 5,1 km uzunlujunda
arénda t@mlmamlammalsteader .

Kalite sunmak ve temel yeterlikleri gel i kt
senesinde géndemde kal maya devam weden j e
rsizlikler Ve gel i ken ekonomil ere y°nel ik
°r axkceaki Kiirketl eri daha rekabet - ol mak ve
il mek i-in yeni pazar arayeékl aréna devam et
m¢teahhitler, 2016 yéléenén ilk 9 ayéenda to
enmi Kti En BPpypkar&m® Knkaat Firmaséo | istesi
sé 2016 yélénda 39 olup bu sayeée ile T¢rkiye,
ndan d¢nyada i kinci séradaki yerini korumucxkt

proje yakl|l akwégmeé,stdeanggliik pgo«r tofr°t akl ekl ar é&
et , Kal it e, Kk Sajlejée ve Ge¢gvenli]Ji ve (Ceyv
akl aréna dejer yaratma hedefi il e b¢gyeéemesini

n Geoteknik ve Deniz Knkaat A. k.

K Knkaat Grubu' nun di nami k géceé¢ Ayson, kur
ekni k i K|l er | deni z yapél ar é, téenell er, ot ¢
sleri, havaal anl ar e, metro inkaywddealr éi i ®c
ktiren altyapé projelerinde; tecr¢belii ve y
de ve yurt dékénda faaliyet g°stermektedir.
aménda yaklakéek ol ar,akl.13%#50.00®00 tmmnf emg ek aks
aj uygul amaseé, 35. 305 metre wuzunlujunda NA"
rini bakaré il e tamamlaméxkteér . Ayréca 2013

aménda toplam 97.3@Rkemé -wvd i K1 bb6ow rkljazekkel e
ekl ektirmiktir.

n, 2017 Ocak Aye itibariyle direkt ol arak 7:¢
amaktader .
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Bir-ok projeyi bakaréyla tamamlayandeyPdem, zb Kgi r
Petkim Konteyner Limané Projesibnde Kazéekl é& Reéeht
Sal epazaré Kruvaziyer Li mané Projesionde Deni z
Deni z Dexkxarjée Knkaateée Kki TBKIél deudlgmebulKanmasad eP
yer al maktadeéer .

Kstanbul Karak°yb6de Sal épazar é Kruvaziyer Limane
20156te s°zlekme imzal anméxter. Projenin, 2017
Proje kapsaménda; toplam 1.250 m uzunlujunda 1.46

yapél maktader .

Kzmir Aliajabda Star Rafiner.i Projesi kapsaménd
amaceéyla kullanéelacak ¢ - i skeleni méknheaat éPrioj ie
Kasém 2017 tarihinde tamamlanmaseé planl anmakt ad?§é
ve t¢m i skeleler ortalama 60 m (maksimum 75 m)
inkaa edilecektir. Toplam -elmi kkazeékdu akaonek aldm
(maksimum 45 m) derinlikteki denize -akeélarak ye
Kzmir Aliajab6éda Petkim Konteyner Limané Projesi
inkaateée ikl eri i -in 2013086t e s °ézllée ksmroen uinndzaa | taannreénk|
planlanmaktadér. Projede, 854 adet -elik boru ka
me¢etekekkil iskele ve 5 adet -elik boru kazék ¢ze

Ergene Havzasé Derin Demsiiz ibDewmar2j0el 5Knkaast®a | RKmme
20176de tamamlanmasé planlanan proje kapsaménda
Arétma tesislerinde arét el méx atéeksul areéen Mar m
hatl ar e, t¢enel leaatve idelréemi deax@éljmaknt adeéer . Proj e
[ 2200 mmél i k beton kaplé toplam 45.000 m (maksi

u

|

Borul arén d°keme ikleminden °nce 340.000 mj deni
deni z dol pplkkssuiadyeapél m

Kél avuzlu Sul amasé Projesi kapsaménda TBM il e T
i mzal anméxkt ér . Ekim 2017 tari hinde t amaml anmas
uzunlujundaki konvensiyonel tenel 5.t4a50afm@aanda&amMm
yapél maktader .

Ul usl ararasé piyasada da -alékma alanéné geniKk
Rusya, Ukrayna, G¢grcistan, Hi ndi st an, Orta ve G
geliktirme -al ékmal aréneé s¢rdegrmektedir.
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Teknik M¢ hendi sl i k ve M¢gkavirlik A, k.

Tekni k M¢hendislik ve M¢gkavirlik otoyol, karayo
yol u, k°opr ¢, bar aj , otdkrikduygalara eltama, iskkve kanalizasyoa e, ge
sanayi tesisi gi bi altyapé ve ¢(styapé projelerdi
V Ul usal vV e ulusl arar aseé projelerde m¢hendi sl
hizmetleri
V Yapésal, mi marzer gg&hote&tnayk , uyggul ama tasar ém
standartlara uygun hazérl anmaseé
V Pl anlama ve fizibilite etg¢gtleri ile teknik
gerektirdifji arakter ma, l aboratuvar édemaesyél;er |
bu taslak projeler i-in daha rasyonel ve gel
tekni k kKartnamelerin olukturul masé
V Ky°netimi hizmetleri ve ©°zel imalat uygul amal
Kurulukundan bu vyana -al ékandrdesme yiemly a zvéed éen] idto
Teknik M¢ghendi sl ik, b¢yéek projelerin alténa i mza
1982 yeéelénda kurulan kKirketin ge-mi«kteki i K bit]
ve bu kapsamda Tokat-Niksar karayolunun uygulama proj e s i i K i -in s°%zl ek
-al exmal ar a bakl-Ahmbety &Py Emam¥ay projesi i -1in
hazéerl|l éjéna baxkl anméktér. Khale projeleri i-in C
Tekni k M¢ghendi sl i KAnkGaI G 6ydal & uil -uerainsiknde&kk et mer k e
ulusl ararasée proje tecr¢gbesine sahip mghendi s ve
geni kKl etmi ktir. Bu geni kKl eme kapsaménda metr o,
t asar e mé nkel edkat igreme yei hedefl emektedir.
Medya
Dojuk Yayén Grubu ©°ncyg, yeni |l i k- ve istikrarl:

veren bir Dojuk Grubu «kirketidir.

NTV' nin 1999'da Gruba katél masénén ardéendan f aa

tati ht en bug¢ne National Geographic ve Cond® Nast
Kuruluklarla -alékmakta ve sekt®re¢gnde °nemli at é
TV'den internete, radyodan dergiye, medyanén pek
Grubu, prestiijli yayénlaré ve kaliteld yayénceéel
teknolojiye ve son kullanécénén ihtiya-I|lareéena c
al anl areéendaki i novasyon ve gelektimel eri takip etn
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Dojuk Yayén Grubu yaptéjé yenilikler ve bakar el €
[

ver mektedir. Te¢rkiye' nion i |k haber kanal & ol an
d°nemini bakl|l at mékter . Grup, ¢bknyeédnne RDR1°gel
STAR TV ile de izleyici kitlesini geni kKl et er ek
Grububna katel éeméndan sonra T¢grkiyednin en -ok
yel énda °1 - ¢l en (raltam)y kkarmsdlelmam e a rParded fimeao T ot ¢
grupl arénda il k sérada yer almaktader.

Bunlara ek olarak m¢gzi k, spor, ejl ence konseptl e
Spor temati k TV kanallareée aracél éejéenyl @rulzd egywé

zamanda NTV Radyo, Kr al FM, Kr al Pop ve KRAL Wo
kategorisine odakl anan radyolaré b¢nyesinde bar
Cond® Nast grubuyla yapteéj é i kbeikr Imojdia sdoenrugciu pTi ¢y

canl andéeran Vogue, GQ; seyahat ve yakam stil] d
séra d¢nyaca ¢nl ¢ National Geographic Tg¢rkiye,
dergil eri Dojuk Yayén Grakbiuvabdreun b¢nyesinde yer a

SOSYAL SORUMLULUK

2008 yéléendan bu yana, NTV "Yexkil Ekran" adéyl a
Projenin amacé,; -evresel sorunl ar a di kkat -ekr
farkéndal eéjJ éen art éeridl"maksoénnuél asrdjal aylagriadki "tysenk sor u
bilinenleri d¢zelt mektir.,

NTV, yayén akéekénda, k¢resel ésénma, yenil enebil
-ok farkleée konuda -exitl:@i progranm aGraulblyw'rn uvne r dne
mar kal aré taraféndan da desteklenmektedir. Doj uKk
koyduju -abalar ve yaptéjeée katkélardan dol ayeé,

taraf éndan -exki tl: °del lere layék gor el megkt gr .

Turizm ve Hizmetler

1976 yélénda kurulan Dojuk Turizm GrHoelsan@ 016 vy
Resorts), maiairmag ¢l éskey@hbat yonet i mi vV e MI CE (.
Perakende) , saat -Saatm¢calvarlrarean(dia fyagalgitymeetkt e d |
sekt®r¢gneén -Gyam é Essépraac eD PrLiivi® dhsetnaontbud ve Korf ez
Grubudnun Turizm Grubu ve Hizmetl er b¢e¢nyesinde
dijer hizmet sektorleridir.
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Otelcilik; D-Hotels and Resorts

D-Hot el s and Resorts, Myt ha Hot el Ant hol ogy mar Kk
Maris Bay, Il Riccio Bodrum, argos in Cappadocia, Aldrovandi Villa Borghese, Capri Palace,

Villa Dubrovnik, Villa Magna), 5 resort otel (D-Resort Grand Azur, D-Re s or t GResogt k , D

Si beni k, Mur at Reis Ayval ék ve Alantur Hot el ),
ortakl ék (Grand Hyatt Il stanbul , Park Hyatt | st
Barths,The Raleigh Miami, Hilton Atina)o | mak ¢zere toplam 19 otel den

Ri xos Downt own Antalya, Ri xos Grup tarafendan ki

D-Hot el s and Resorts, 2016 yél é&nd-dotets and Resorte r é ml ar
-atesé atenda vyoerrt aakl avni ztyeosni svlee dej erl er éeékéj énda
¢ St seviyede kalite ve hizmet standartl arénda h
bir lider olan D-Hot el s and Resort s, m¢ekemmel i yet - yakl
uluslararas @ al anda DbilinirliJini artteéermayée hedef | e
portfoy¢nde yer alan 7 1 ¢ks otel, Myt ha Hot el
Mar k a i |k ol ar ak Ar al ék 20166da dé¢nyanéén °nde
mensupl arénén bir araya gel dii7ji Fransadonén Canne
fuarénda seyahat sekt®°rg¢ temsilcilerine °zel bir

tamamlanan yenilikler;

a
bulunan Al deowvbaadi ¥atkEa Bbegméert eéer .
e bulunan Villa Magna oteli sateén al é
e restoran ¢nitesi ile faaliyet g°st e
10 odaseée ile konakl ama hizmet. de vermeye batk
Hilton Atina otelinin %50 hissesisat én al énmékt ér
Yunani stanod6daki Astir Palacedén %33 hissesi
sonrasénda 2018 yeéeleée i-erisinde kapélareéneée a-
e k
2

1
T Madr i
T Daha

=a =

Bodrumbédaki Ma-a Kéezé otelind hi sse payé ¢
Mi a mi
G¢nay
taraf
Cheno
Al anya

[
de budlumiagh TohhiteelRi ni n %6 hi ssesi sat én
n Kebab Steak-Mdbpuse G&c 8l t-Reehseari tDi @Uee kL
K
d
n

E ]

> M

ter .
a faaliyete
a6 Amal Byet]|

—+ oo O

dan ikletil meye bakl anmé
Pal ace Qabala 2016 yeéeleén

e C
da bulunan K|l a6fi6rt &@ot kI €

(@}

E R
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Mar i na ©8arimk

Bir Doj uk Gr ubuMakiirmmketmardlnaan abén tasarémée ve f
olukturmak ¢zere kurul muktur .

Gr up, marinacél ék ve yat - el élnsiyed roldrg aanlari ofnakn i y ¢ k
ge°rmektedir.

D-Mar i n; Kyon, Ege ve Adriyatik deni zlerindeki
¢anaj éenb n¥ak mar i na zincirlerinden biri ol ar ¢
etmekte, s unduj u aldtojyaagdése@yémaol|l Eri kim sajlamakta ve
dayer el i stihdama ve b¢gyéimeye hizmet eden sgegrder
Grup, faaliyetlerine D-Mar in Turgutreis ile 2003 3Marin®idmda backl

ve 2010 yeéeMaérnidna GPaec elX ¢ rmaryienae&jiené geni kKl et mi Kt i

D-Mar i n, 20009 yél éndaG peni & ék e n-Maninh Mamdalna &lbx
Hervatistandéda faaliyetlerine bakl amékteér - Ni s a
Marin Dal macij a DwWarhbuwut iBlorme&r igmaéa dahil ol mukt ur
D-Mar i n, Ar al ek 2012 diel eL aimmhaa |Daenveekl o@piméuwjtu ort a
d¢nya standartl areénda bir s¢peryat Kinaeouls nas é
Mediterranean Cruises Shippingi | e kurdeku net iMlrd midet,andda bu
Gouvi a, Lefkas vl Zeasimae i hal maener .

Haziran 2015" t e, Karadaj' da bul unan ikukelteme M
anl aksnas@cunda toplam bajlama kapasitesini 8.570
D-Marin Yatérém Hol ding, Aral ék 201506te Marina
b°yl e-Mar iDn, yat-eél ek sekt°r¢gndeki hi zmet al aneén
onarém hizmetl eri il e genikletti

S¢peryat

D¢ényanén en b¢yal enjisaif irdtealianreén am donanéml & ma|
Mar i n mi safirlerine Terkivye keyeéelare vV e eKsi z
Karadaj 6én doj al géezelliklerdi i -erisinde y ol a
Hérvatistarmddmeni&damntvie&g kentlerinde eksiz deneyi

Marinalar 180 metreye kadar olan yatlar i-in ba
°ozellikle s¢peryatl ar-Mar-iimbé geel P Réef r imamii knaolod m,n
personeli il e konukl|l aréna her ziyaretinde kusur su:
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¢ocukl ar i -in

¢ocukl aré ve -ocukl u t ekMaer isna hifikpildesr ifnrii eunndultynda ymae
leD-Marin Kids prograména backdlkatméewittéal. e r¢,o caljkiltairm i
yaratéece at°lye -al ékmaMaarié iKlieds devweaomgr athécek o
yaklardan itibaren deniz ile olan bajlaréneée gg¢- |

Sosyal Sorumluluk

D-Mar i n, b°l ge hal késesyale, yhklenhsgrelvreanmnel ekt ¢ el
destekl eyerek topluma katkée sajlamayé hedefl emik

D-Marindéin hald. hazérdaki faaliyetl eri ve s¢rder ¢
T Sosyal haydtaskat-M&aise Kl asi k M¢izik Festival
Festivali, Ulusl ararasé ¢ocuk Festival:i (Gib
Zadar Basketbol Kul ¢b¢ Sponsorl uklare, St . D «
Sv. Kr gevaMar(é&minlt,el 2016 Rio de Janerio Yaz
birincileri)

T ¢evreyeTkakkge' de Tur mepa DenizTemiz Vakfeée i
(Turgutreis, Di di m, G°cek, Mandal i na, Dal ma ¢
¢apa °d¢l ¢ (Turgutreis, G°cek, Di di m, Mandal i

T Yer el halYa ekathkad:k i -in kéyé/sahil eri Ki mi v
ve -evredeki ticari i Kl et mel er i destekl eyen
géecenden i stihdam edil mesine katké sajl amakt é

Saat ve M¢gcevherat: D SAAT

Haziran 220ull3ant eD kSuaat , d¢enyanén °nde gelen | ks
vV e ki ki sel aksesuar mar kal ar énén Tée¢rkiyebdbdeki
ger -eklektiriyor. Arnol d&Son, Bell &Ros s, Breitldii
d¢nyamédne gelen Ksvi-re yapémé saatleri, Al man Kk
m¢cevher markasé Messi kadnen Tg¢grkiye distribegt?or
D Saat, t emsi | edil en markal ar éné, Kstanbul 6da K
ve D-Mari s Bayob6de Quadran Luxury Timepieces maj az
°nce¢eg ve yenili k- créenl eri il kemi zdeki saat vV e
sunuyor . Ayr éca, deneyi mli sat éxk danakmenbdakeée,
atmosferde, yabancée misafirlere de sunuyor.

Ayné zamanda, D Saat taraféendan yayénlanan Quad
saat , m¢ecevher ve | ¢ks yakam sanaté alanénda yen
Luxury Academy | st.anmeltkeatesis alveempeaakende m
Kurumsal Temsil ve L¢kse¢gn Kimyasé bakl ékl é ejiti
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2016 yeéeléenda satéek noktalaréndaki dejikim kKu Kek

Turizm ve i- pazarén daral maséna r ajomen,ekp emtme®s
il e, bayi penetrasyonu yéksel di Ve yell ek he
distribe¢gtorl ¢jéeéneg yaptéjée 8 markasé ile Adana,

Mujla illerinde ve KKTC6de toplam 21 saték nokt a
Amol d & Son: 4 saték noktasé

Bel | & Ross: 4 satéek noktaseé

Breitling: 10 saték noktaseé

D°ttling: 2 saték noktasé

Hubl ot : 14 satéek noktaseé

HYT: 4 saték noktaseé

Messi ka: 3 saték noktase

Vacheron Constantin: 10 satéek noktaseé

Yél sonu itibarilylég, pealakikamndesanmgaaeal ardaki sat et
-al ekanl aré ol mak ¢zere toplam 336a y¢é¢kselmiktir

Quadran Luxury Timepiecesodoéen i Kki maj azasénda Ks
mar kal ar @éndan Arnol d&Son, Berlim, &Rbams HubloB ddYTe t Br
Jaeger-LeCoultre, MontBlanc, Omega, Panerai, Parmigiani Fleuier, Roger Dubuis, Romain

Jer ome, Ul ysse Nar di n, Vacheron Constanti n, Ze
Z°r weg Vve D°ttlingb6bin tasatéemlappa sunulMoynarb.l aA
kol eksiyonl ar &, Bar aka, Lébestasi, Messi ka gi bi
mar kal ar araseénda.

2017 vyél énda, Breitling ve Messika bayi aj eneéen
a-él éexke pHaehel devcuQuadran KstinyePark majazaseé
sat ékéna bakl ayacakter. 2016 yeéelé i-erisindeki
faaliyetl eri 2017 yéléenda g¢ncell enerek hayata g

Seyahat Y°netAnmi & MI CE

1976 yeéeléenda Dojucxk Grubu Kirketleri araseéna k:
alanl arénda faaliyet g°steren l i der seyahat y ¢
i htiya-laréné her y°n¢gyl e kar kélyamakkt,érzanarkl ui -ii kn

yel pazesini her te¢rl ¢ ayrénteyeée degkegnerek yenil

Kurumsal hizmetlerin yanénda toplanté y°neti mi,

hi zmet veren Antur TurHiazvym, TlakTMmac¥Vl eslearBards g i)
Seyahat Acental ar e Topluluju), UFTAA (Ul usl ar a
TURSAB (T¢rkiye Seyahat Acentalaré Birliji) ¢yes
2016 yélé Aral ék ayé itibaréyl aa geerltitrdrean nAn t2wWrl,-
bir ekiple faaliyetlerini y¢reéegtmektedir.
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ums al Seyahat Y°neti mi

ums al seyahat y°neti mi 1976 senesinden beri
idir. Antur wuzmanl ék al anljaearé yK at avre, tnei ik tiedreisli
i ml er sretir. U- ak biletleri, ot el rezervas
metl erin yané séra seyahat raporl amasé, fin
metl er. de ver mektuedkur umsmtilur 8egahsaundypP net
jedakil eri kapsamaktadér:

inlik ve Toplanteée Y©°net i mi

ur sahip olduju profesyonel ve yarateéeceée eki
nl ar énda -eki tli sekt®orl| er dzemet ker unsluanrmrea k t & d
ami kl erini gerek yerel ve ulusl ararasée b°l ge

ektiren Antur Turizm, organizasyon sonunda vy

ur dun T¢rkiyeddeki tleimemetf apeli pazéeirnni konf e
ums al etkinlikler, tekvi k gezileri, orén I
Ktur maktader. Yurtdéeke tekvik gezileri Antur
fesyonemlyaaknbihed, yerinde yapélabilecek etkin
iyede karkélayacak «kekil de ger-eklexktirir.

ur her sene d¢zenl i ol ar ak, Tée¢rkiyednion °n
ketlerine 25 ila yY600Dakattgménvmemeékt edgrani zas
ur 6un kongre ve fuar hizmetlerine odakl anmeécx

t

(o]

o Kongre hizmetl eri i -in; kayet, konak| ama

hizmetl eri, kongre yan hizmedrl eri, organi
o Fuar organizasyonlareée i-1in; kayeéet, konak|l
hizmetleri, stand alané kiralama, stand ¢
hizmetler.

i nasyon Y°net i mi

r Turizm yurt dékéendamn Megr kgiryuepd y & a zgle€l eh ¢ r

él amaktadér. Tem denya sl kel erindeki Il i der
él ekl é& ik ortakl éje i-erisinde -exitl:i turi
md e k i b°l gesel jrhu zmeanttelad i pi prak dger el t e
kileri, genik pazarl ék g¢c¢ ve uygun satén a

r kl asi k tur programlarénén yané séra mg¢gkt
rli amaktadér.

r ousny omred f eeki bi yé¢ksek hizmet kalitesi ve b
e daima hazeéerdeéer.
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Concierge ve Seyahat Danékmanl éjé Hizmetl eri

Antur , 1 Mar t 20176den itibaren, DMS i K bi
www.garantiseyahathatti.com we b sitesinin hizmet tedari k-1i si

noktasénda Kkikiye ©°zel hi zmet verecek bu yape k
hi zmetini 7/ 24 haline d°ng¢ketr¢ggremelsiiz npeltanlialnena ER @
g¢-lenecek olup d¢egnyanén her noktasénda bu vesil
D-Gym

T¢e¢rkiyednin en ileri teknoloji k altyapeée-Gym |0 mkar
spor ve sajleklé y&kamdahabandanaO0@daal i-Gyet | er i n
"Egzersizde dejikim, yakam kalitesinde deji ki m,
ve yaymayeée hedefl emektedir. Bu ama- dojrultusun:t
olan D-Gym Etiler Ocak 20156te hizmete a-¢€él mékter. Y¢ézme
ama-1é& st¢gdyol ar, pl ates, squash, crossfit ve bo

hi zmet verebbiensakbp&kaml §akam merkezidir.

Spa al ané sadecejegymasajn kambmnde cilt bakeéemé i
T¢rkiyedbde ambul ans ve doktor hi zmeti bul undur e
kadrosu ile 8500 m2 de hizmet veren, hijyenin ve
Espace mMPenotD@i €e Kstanbul

Sajl ekl e yakamayé hayat tarze haline getirmek
faaliyetlerinne f dakl20yla3n yEI & sonunda Chenot G
-er-evesinde Espade fPRr iKe® a@ieeh ovted ECrhé na It Met odué
T¢rkiyedye getiren merkez ol muktur . D¢nyada Chi
czerinde bir deneyimle olukturulan bu Metod, Ul u

Kerfez Havaceél ek

Dojuk Grubu' nunolmirraki RtOiOrfaky el énda kurul an KO°rf e

A. k., May és 2008 tarihinden itibaren Sivil Ha v e
Kerfez Havaceéel ek Kkl et me Ruhsat e (AOC) altéenda
ulusl aramasé@a aicar.i faaliyetleri bulunan «kKirket
adet Gul fstream 450, bir adet Gul fstream 280 ik

2016 Airbus Helicopters H145 model helicopter bu

Ana operasyon mer k e z i Kstanbul At at ¢rk Havalimané ol an
Genel Havaceéel ek apronunda yer al an kendavae ait
Ara-| aa&een faaliyetleri, kirketin deneyi mli p e
gerekli duruml ar da, yine K°rfez Havacél ek personel |

yapél maktader .
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Kerfez Havaceéel ék'én operasyonunu y¢r¢gtmekte ol an
sivil havacél ek tecr¢besi nej rseathmepn i pi Iveet u(-TtRIIK)I ¢
pilotlardan ol ukmaktader. kirket ayr éca, Hava Ta
belgesine sahiptir.

Perakende

Maj azacel ék, Giyi m; Dojuk Perakende

Doj uck Perakende Grubu, 1997 yeéil emdak &lmproé&n eon Afr
hakl ar éne al ar ak, bu mar kal ar én Terkiyeododeki
|l okasyonlarée arasénda bulunan tarihi Ma- ka Pal a
brand proj-Eei mall @nmdir knas énn ék ihrakyeatt,a 3g0e6-ui reek k én | ¢
hi zmet kalitesi ile ayné -atée altéenda eksiz bi
Ar mani majazaséné takiben 2007 yeélénda Ar mani
al exverik merkezlertiadegktiémrinl eKrsitiinfePaukaktur m
hézl a geni kKl et en Kirket, .steén kalitedeki kakim
franchi se hakl ar éené ayne y el i -erisinde al mek,
Ni kant akédndaOayamkeenhéa. i 26 Loro Piana majazasé@,
ayné sene i-erisinde Emporio Armani, Panora AV
tanékmékter .

20126de yRarimali rmajharaes e MAri s Mar mari s6te a-é€l mé
Grubu ayné yel Giorgio Armani, Ar mani Jeans ve
dajétéem haklaréené al mék, b°ylelikle toptan sat écxk
kirket, 2013 yélénda Vialand AVM ve Paldmar i na E
Kaya Palazzo Belek ve D-Mar i n G° c e k 6 t-Fekri magl- naayjraéz alsré , Vi aPo
konsept.i olan Aindouto ile | ¢ks pazaréndaki kon
yer alan d¢nyaca ¢nl ¢ Capri PaleckRalHvoareil e Bddr
hi zmet ver meye bakl amékt eéer . kirket, ayne Zzamar

distrib¢gtorl ¢k hakl aréné al méxkt ér.

20140t e yat ér éml ar éna devam e dldotel Mars] Marmarif® er ak e
maj azasé&ovanal n G° csléenchakazasat €k noktaséeyla Capri
.- hoktada moda severlerle bulukturmuktur Ar mani
altéenda birlexktiren, Ni kantaké Abdi Kpek-i 6deki
Grubu, Telrkki weadadei prgi o Ar mani mar kaséné kendi
bakl amékt ér .

2015 yél énda Kirket, [ Riccio Bodr umobdda a- el
OQutl etdt ek i ndout majazaséyla T¢rkiyebddeki sat e
Yagtéee ulusl araraseée ikbirlikIler:i ve ¢steéen hizmet
severlerin beklentilerine y°nelik -°z¢;mler sunma
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2016 yeéleéenda mayo ve g¢nl ¢k giyim konseptini t ek
mark as é& Orl ebar Brown T¢rkiyebddeki il k majazaseéeneé
ayénda Bodrum Pal marinadda Or | ebarInd4But Designéren i ki
OQutl et vV e Bel ek Ri xos t Feor mahd maf azlaelgaernéd s B d a m
bak | améxkt éer . Kasém ayénda i se El eventy mar kaseén
Dojuk Perakende Moda mar kal aréna bir yenisi daha

Dojuk Avenu

Dojuk Avenu, Te¢rkiyednin séereklii gel i kmekte ol a
deneyi m ve yeteneklerini bir araya getiren °ncyg
kurul du. Hazérl ek akamasénda yapeéelan analizler

pazar énda Auygun fiyatl e | ¢ kso crénl ereday ¢ ksek
bekl edi kl erini bul amadékl ar é ger ¢l dg. Var ol an
me¢Kterinin bul mak i stedi]i moder n, yeni | i k- v
T¢rkiyeddeki mobilya ve ev aksesuarl aré al aneéenda
Crate and Barrel Hol ding ve Dojuk Avenu araseénd
(MFA) T¢rkiye ve Rusya bakta ol mak ¢zer e, Azerb
Kazakistan, Romanya ve Ukraynadyeée kaprmtaadakt adér
Barrel 6én Tg¢rkiye, Kstanbul 6da Zorlu Center, Ak
ol mak ¢zere d°rt, Ankaradéda Next Level AVMO6de bi
ve Metropolisdte toplam i ki ma ] a zekrs ldr pdrakdnden ma k t a
trendi olan ve belirlup bma]j azdmroe kio-nisrepai @lian 20R
Bodrum Midtown AVMbéye, sonrasénda ise Akmerkezb
itibariyle Nur ol Par k Deuspi g meajsa&zO& t |heatybattea  ygeen-i
hedefl emektedir. Crate and Barwwvicratcakdbasréd.com.2 01 4 Ot ¢
online al ekxverik sitesiyl e, Tée¢rkiyednin ngl il
T¢rkiye genelinde al ékveri k yapma férsaté sunmak
Perakende satékén yané séra kurumsal sat ek kana
and Barrel, Nur ol Lif e, Nur ol Par k, 42 Masl ak,

Le Petit Maison, Kitchenette, Go Mongo, D-Re s or t GGyme Kkataly, Rixos Premium
Belek, Morgans Original Hotel, Swiss Hotel Antalya, Hillside Beach Club, Paloma Hotel, W

Hot el , Cari bou Caf e, MS A, Hux o, Caf e Cadde, Bi
markai | e i kKbir i i ger -eklektirmicktir.

Bir °nceki y él mi mar |l ar |l a, 2016 yéléenda da «kef|l
marka ve genik ¢regn portfoyeéenegn tanétéeménén yané
¢ ABA dernekl er iomiurk | che £thejeijylte mi ne katkeé sajl amalk
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http://www.crateandbarrel.com.tr/

Under Armour

Under Armour, sporcularé bakaréya takéma misyonu
20 yeldeéer sporcularé destekl eyen, teknol ojii il
sunan spor performans giyim, ayakkabé ve aksesua
Dojuk Perakende Grubu, 2015 yeéele sonunda Under
al ar ak, 2016 vyeéelénda markanén Tg¢rkiyeddeki ik

| okasyonlkatrédra. a- mé

Under Ar mour mar kasé DojJjuk Perakend&®y m- at-ésnédel
konsept majaza ile bakladéjé majaza a-éxklareéna,
KstinyePar k, Zorlu Center ile devaai ezzani&tamrd &I
a-téektan sonra Ekim ayenda Kanyon Avm il e satéxk
Ekim ayé sonunda da il k outl et majazaséné Viapor

Bu s¢re zamanénda Under Armokr' un KEurearsedgeuesiplc
Dar¢kkafaka Basketbol Takémeée' nén-Gymogibmparemisnp ons or |
fitness salonlaréna sponsorluk yaparak hedef kit

Kiko Milano

2015 yéel é ortal ar énd&aj eRgdrac akstsal yamu bkuo zomrett a Kkl d e

T¢rkiyedde kirket Kuruluku yapél mex, mar ka T¢r k
20166da Capacity Al ékverik Merkezidnde a- méxter
Nautilus, Forum Istanbul, Wat er gar den Kstanbul , Buyaka al ékv
Anadol ubdaki il k majazaséné Kasém 20166da Bur sac¢
da Ankaraodda KentparKk AVMOde a- méxkter . 1997 vy
kozmeti k st amndcharat |l-aarpéénnddaa devrim yaratan KI KO Ml
yakl akék 1000 majazasé ve 36 ¢(l kede online ale
aksesuarl aré ve gelikmik cilt bakém ¢renl eri 0
crée¢ndenbolrugangn yel pazesi sunmaktadeéer .

Gayrimenkul

Doj uk Grubu, gayri menkul sekt°r¢gnde Doj uk Gayr
Al ékverik Merkezidnin %426sine ortak olan Doj ut
Kirketleri ile faaliyet g°stermektedir

%100 Dojuk Grubu'nun sahip ol duju Dojuk Gayri me

Kirketi olarak 2006 yeéleéenda kurul muktur. Kurul du
ve kaliteld hi zmet anl ayékenén °nemproden gedvikzi
alanl arénda uzmanl akmékx g¢-1¢ kadrosuyla, sekt©or
Dojuk Gayrimenkul un misyonu; yateérémlaréné isti
arter mak, Dojuk mar kaseéeynré meemkpt ofpe 0y ed elrliinjei ntia K
me¢Kteri memnuniyetini sajl amakt ér .

31



Dojuk Gayrimenkul, gayri menkul sekt°or¢gndeki gel
Grubu'"nun sahibi ol duju genik gayri menkul portf
hastane ve lojistik konularénda, proje geliktirm
Dojuk Grubu Kirketlerine hizmet veren Dojuk Ga
toplam 36 adet projenin y°netimini 1Q adehprojenia mék o |
proje gel i ktirme faaliyetlerini, 4 adet projer
Gayri menkul, aktiflerini en iyl Kekilde dejerler
devam etmektedir.

Dojuk Grubudnun gadyekimelmikruldisjeert irkitni r a ki Doj uk
Temmuz 1997 tarihinde faaliyete ge-mik ve 25 Me
Borsa Kstanbul dda iklem g°ren T¢rkiyebdbnin °nde
Kirketleirrinden birid

Dojuk GYO istikrarle bir b¢yé¢me sajlayarak gay

dej erini arttérmayé ve bunu yaparken hissedarl a
Kkur umsal etik dejerlere ve -evredenstulygeéii lvier d
mi syon edinmiktir. 2016 yeélsonu itibariyle 1 mi!|
Center Masl ak, Dojuk Center Etiler, Gebze Center

al makt adeéer .

Ayréca, gayrimenkiulr mpohed®yinkagselaimenda, Gebze (

bulunduju arazi czerinde mevcut al exveri k merke
ticari cniteler, otomotiv showroom ve servis al
Otel 0 proaege- hmiylami K, 2016 yélenda altyape ve ¢
yeél énda faaliyete ge- mesi hedefl enmektedir.

Dojuk Grubudnun gayri menkul sekto°or¢ndeki faal iy
ortak ol duju Kstinye@RPR&rkKO0OAl emRvémikkaMenrkanie, 87. (

280 ma€azasY 3. 6 00 ara-1ék otopark kapasitesi ve gen
s¢rdegrmektedir .

Enerji

Enerji sekt°r¢nde T¢égrkiye' de ve d¢gnyada yakanan
Doj uk Enerji, el ektrik enerjisi yat ér é mé, el e
yeér et mektedir . Ge¢negmegz ve gelecek i -in yerli en
hi zmet kalitesi ile s¢grdegrmektedir.

Dojuk Eneriji, t ami ze nea j y e rkialyemmakdialr eénén yanénda,
strateji k ve karl e yaterémlarla b¢gyéimekt e; SOSY
hareket ederek vyerel kaynakl|l arén veri mli bir K e
zamank or umakt adér . Dojuk Enerji, Dojuk Grubu bg¢gnye
yapé yatéréem faaliyetl eri i-in stratejiler geliKk
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Doj uck Enerji, b¢enyesinde bulunanabeif ukA. Enermair

220PLUS markaseée ile grup i-i ve dékeéendaki i Kyer
enerji si i htiya-laréné wuzun d°neml:i ve verimli

haline gelmiktir. 220PLeb3,s emgK tdearyia | @e nined rsieyf eetsii
T¢rkiyednin °nde gelen kKkirketlerinin enerji saj
Ticaret A.k. -atésé alténda toptan elektrik satée
Dojuk Hol dibdreg thiim s%1dd> &€ ol duj u Dojuk Enerjiédnin i
A Dojuk Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.k. (%10
A Dojuk Enerji lretim ve Ticaret A.k. (Artvin Ba
A Boyabat Elektrik !retim ve Ticaret A.Kk. (Boyab

A As | antcréikk Ellre&kt i m A. k. (Aslancék Barajé ve HES)

Tée¢rkiye' ' nin begyégyen ener ji i htiyacé karkéseénda,
stratejik ©°nem takéedéjénén bilinci il e Doj ucxk E
yenilenebilirenerji yat ér éml arénén yané séra, yerel kaynak
y°nel ik yat éer ém -al exmal areéeyl a, Il kemi zin en ¢
bajémléel éjénén azaltélmasé i-in -al ékmal aréené sy
Dojuk Enerjio6niye 1s adW pk ampeavsciutte portfoy¢egneéen i -er |
ol duju Artvin Barajé ve Hidroelektrik Santrald@i
Boyabat Barajé ve Hidroelektrik Santrald] (513 1
Asl anceéke Bhirdij &delvektri k Santrali (120 MW) yer a
bedel i 2,6 milyar Ameri kan Dol areée'dér.

Dojuk Enerjionin %100 sermayedaré ol duj u, 332 M
KkWh ¢retime sahip olan Aethvin:;Beranédevdr HEEncof
batésénda yer al maktader. Knkasé 2011 yeélénda b
al enméxk ol up, °zel sekt°r taraféndan yapeéel mék e
girmesinden bu yana kesintisizbir ke ki | de hi zmet vermektedir.
513MW kurulu g¢ce ve yeéellék ortalama 1,5 milyar
Hi droel ektrik Santralée Kézél érmak Nehri iszerind

uzakl ekt a, 6. 000 ha ys¢eezkey raltaamréarnfae nsddaami py,a p°e4 ané K
HES projesidir. Boyabat HES 2012 yéle Aral ek aye

120MW kurulu g¢ce ve yéellék ortalama 388 milyo
Hi droel ektrik SantraliesuHarKdiit DN§g mmik epnzt erviendla r @
i -erisinde yer almaktadeéer. Aslancék HES 2014 yeél

Doj uck Enerji boye ait yat éréml ar én % 880i ni ol u
saatl erdeki fiyatrlawnmandak | rRekhdde wyvasarl anméxkl a
karl él éj eneén artterél maséna vV e &l kemi z spot pi
engell emek ¢zere fayda sajlamaktader.

Dojuk Enerji portfoy¢gndeki é - bar Ayt dian kae bAsl &
Barajlaré yenilenebilir enerj.i kaynakl aré ol ar ak
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Yeme-K - me

d.ream (Dojuk Restaurant Enter-tameameekt a@amgnda nla
bir yapélanma ol uktur mak vV e s ekt Cle Martyg@lB'de bi r

Kurul muxktur. Ger-eklexktirdi-me oerkaRIrgkidar [ilderb
d. ream, T¢rkiye'de ve uluslararaseée platfor mda, ‘

benzersiz bir konumdadeéer . id.iﬁéam,hiszmnredujkualé,rt@mﬁ
standartl arénén yané séria meajslekd@jré& ni¢gant ibhgydyggmeisli e
r ol icstl enmektedir.

B¢enyesinde bir-ok marka bulunduran d.ream, bugyg¢
¢l kede d50b6hhde noktada operasyonlaréna devam ¢
Nusr-Et , Sele I stanbul Grup ve Ge¢gnaydeéen gibi mar Kk a
Az umi Grubu ile olan ve Zuma, Roka ve Oblix gib
ortakl éjée ise uluslararasé platformlarda s¢rder
-atésé alténda bulunan restoranlarda T¢grk ve dgt
yéksek standartl arda sunarken, oggept tvendnlae kial

t¢keticileri il e bulukturmaya devam et mektedir.
Yeni Yat érémlar

Pozitif

Ejl ence sekt®°r¢gndeki yat érémlaréna devam eden D
canl é m¢gzik ve etkinlik y°neti mi ndtea kséeykatn® r RleeXii t
-ojunluk hisselerini satén al méxkteéer. Pozitif, 1
T¢rkiyedde °nce¢g konumunda. Yarattéje markal ar v
sosyal yakameéne Kekill endti reredd,engé kesreikn © kghdeg
kataliz®°r¢ g°revi gere¢yor .

Pozitif, i nsanl ar én yakaml ar éneé zenginlektiren
d°n¢kegmegne ve °zgeéerl ekmesine katke sajlayan, evr
k¢l t ¢gryil mildemesunma vizyonuyla -al ékéyor .

Etkinlikler

Pozitif d¢e¢zenl edi Ji b¢e¢yek -apl é lesanat ®tkinliklegyte,, fest
T¢rkiyedden ve yurt deék &RihahaanLady &dga, P2, Mdtalica,iBladku | u K t u
Eyed Peas, Roger Water s, REM, Morrissey, Pet esrstarGabr i e
sanat-é& ve grubun T¢rkiyedde ger-eklexktirdif]i k
kadar pek -0k stadyum konser.i ger-ekl exktitidi . ¥t
ve kapsaménda ger-eklektirilen Kamp¢gste Jazz etk
One Love Festival (20016den bu yana) gi bi Ter ki
Soleil, I ce Age Live gibi de¢eny&kleapdndaseydstceryille

Pozitifdin 2015 yél é&nda yar addisigifergdesiingsyda fegtieadb ni n i
Cappadox' un i kinci yéel énda, pr ogr ameén dkaati & | eétnkcién
sayeés cartdtke@appadox uygul amasénén kull anéménda %3
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Sanat sal programl ama Ve organi zasyonunMarin2015

Ulusl ararasée Klasik M¢zi k ¥FesBodaluim, ygeémigdiamién
geni K programéyl aat °1 9 ek orbs efri,| m getgale mplamnddd ve 1
sanat -0 ebivree yakéen katéel émceyeée ajeéerl ade.

Pozitif imzal é markal é etkinlikler arasénda yer
Akbank Caz Festivalionier@7veygepnéprgeasygeel kaé
One Love Festival éin ise 15. yél énée 20176de ku!

yel énda.

Pozitif 201606da Dojuk ¢ocuk Senfoni Orkestrase
de ger - ek ldevanteitir mey e

KUL} PLER VE MEKANLAR

Babyl on / M¢zi k Kul ¢byg¢

Pozitif 199906da progresitf me¢zijin en Iy °rne|
m¢zi kseverlerle bulukturma hedefiyle a-éelan Bab
dejiktirdihemede yeresl|l ararasé m¢zi k keltegregneg y
Babyl on, Sun Ra Arkestraoddan Ji mmy Scott ve J.
Faithfull 6dan Thurston Moor e, Macy Gray, Charl es
her tmgdienin en iyi yerli ve yabancé temsilciler
Babyl ondéun ana Kkul ¢byg¢, 20156te yeni bir Kel t ér e
altyapéseée g¢-1¢, -ok ama-1é& canlée performans mer

Yaz aya aBamyl on, kitlesinin pekinden giderek, de
deneyimlerini geni kKl etivyor. Kstanbul Kehir merke
Babylon Kilyosve Aya YorgiBaKgy odniddedkinee] | enc e ,hilvetati | e n me ,
A m¢zi kl e bulukuyor .

Yél boyunca Babylon Bomonti éde 120 bin, Babyl on
60 bin kikinin bulukmaséna ol anak sajléeyor.

Babyl on'"un Bomonti ' 0l6asenmasaeagdhba %430katt el émce

Bomontiada / Keltegr Kampyeéseé

Pozitifdéin m¢gzik araceéel éjeyla toplumun Kke¢gltgér é

a d é bpoénontiadad d a , i nsanl arén hayateéné m¢gzikle zengin
sosyal ve sanatsal iyor-ajilkd eGl @b u,evRoz ietdiifl ve d.
hayata ge-irilen B®ment mi K¢gdt Tar iAhik. Bomont i Bir
bulan bomontiada, b i r me¢zi k kul ¢byg, bir sanat me k ©n é , bi
yerel gastronomi marke t i bir brasseri e, bir bira i mal at h:
pl atformuna ev sahipliji yapéyor. bomontiadadneén
yaratéece ¢retim, yerlekim yakaménén -exitlilif5fi

Yaratécée endg¢gstri ekonomi sine k¢glterel al ékver.
hedefl endi ji bomonti ada, sakinlerinin katéel émey
g°rsel sanat performansl| ar & i -rerBomontibda,rilk Kez, | t ¢ r

ger-eklextirilen a-ék havBylpglogdamemi ade0160 HaQ
kel tegrel etkinliklerle bir araya getirdi, 2016 vy
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Kilimanjaro [/ Kul ¢p, Restoran & Bar

Pozit i f 6i n Ocak 20166da a-él an mekané, mer akén tut
Kurucul aréndan Mehmet Uluj ve Cem Yege¢l 6¢n Amer
ve ©°zg¢n deneyimler paylakmaya tut kuignliS8unRa] | and
Arkestraodye i1k kez izl edi k!l er Washington D.
mekanl ardan biri. Bu ruhl a, Tari hi Bomont i Bir a
bul duj u bomonti adadénén sakinlgbrtpdgng Kkendcdangart
konseptl e tekrar yakatacak kekil de tasarl ande.
ger-eklexktirilen Kilimanjarodnun duvarl ar énda, e
se- ki bul unuyor .

Kilimanjaro yenridkaenenhl gmgmde oleukat ur ul an °zel bi
ki kilik otur ma, bar ve bistro kapasitesine sahip

Al t SanatSdMektan@elkk ané

Ocak 20166da a-él éke yapeélan disiplinler °tesi

pratiklerinarakesi t | eri nde programlar ger-eklexktiriyor.

don¢ktegreglen tarihi bira fabrikasénén alt kateénd
olan kokullara karkéléek veren yeni vearkattséd|é micfea
kel torel platform olukturmayé ama-1é&éyor .

ARENA Y¥NETKMK

Volkswagen Arena

Pozitif'in 25. yél énda hayata ge-irdif5j.i bir di
(amplified) canl é performans altyagpesdeylia meaorka
Vol kswagen Ar ena, birbirinden farkl é et kinlikl e
kat el emcéeyée i-ine -eken, °nc¢ deneyi ml eril-emegi Kel
hi zmetl eri ne, ki It ¢daltamliazregn &k olnd dbard amibd af idrel
czerine tasal anan me k an, otur mal e vV e ayakt a
konfig¢rasyonlar ve kullaném al anl aréyl a gerekti

ya da ulusl ar ar alsas ksdtalnalargdhmasdéa thalri ne gel ebi | i

Bug¢ne kadar Dar ¢kkafaka Dojukbébun Eurol eague m:

Kristal El ma Festival i, Fazel Sayb6éen Nazeéem Oratc
Whit e, Mori ssey, Hoyd ea , ¢dlmanyamdtb-iéldagr én konse
TedX konferansl ar e, Zubi zu Yél baké Al eékverik G
Fuerza Bruta kovlareée gibi binlerce kateéel émceéeyé
bir etkinliktetopl am 5 bin 800 kikiyi ajérlayabiliyor.

Vol kswagen Arenab6da 2016 yéleénda °ne -ékan etk
ki kKinin izl ediiji, d¢nyanén en et kil g°sterile
dereceyle izleyebilecekleri bir sahne ve ¢ st kalitede g°rsel efektler
dev bir kadr o, me¢ zi k, s u, dans vV e akrobasi il e

g°sterimin yapéeldéjée kKovu aralarénda yojunlukl a
bul unduwjiu ikzI edi
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T¢rkiye' de -ok sesli me¢zijin bakyapét2@r Andbhak F

tari hlerinde 12 bin dinleyiciyi ajérl ade. KI k
ardéendan yojun i stek czerinezar ébanm glkindgiz gem
ekl endi . T¢rkiyedde uzun zamandeéer bu kadar b ¢
getirmesiyle de bir rekora imza atte.

MEDYA

Pozitif, takip-ilerine duyur mak i stediJi t¢m
sosya | medya kanall aréndan v e Babyl on bl og ar a
b¢nyesi ndeki radyol ar én yayéneéeneén yané séra 20

d¢nyaya yayél éeyor .
M! ZKK VE K!LT!R YAYINCI LI JI

Doublemoon

Pozitif'in 1993Bo whkell eemadaan k uTr¢gdrujiuyednin °nc¢ bajém
yer al éyor . Yayénlandéejé d°nemde m¢ zi k d¢nyaseé
arasénda bir k°pr¢ kurarak 21. yézyéla yeni ses
ve usta mi¢nisyereaheel me¢zijJini yeni bir anlayéxkl a

Radyo Eksen & Radyo Voyage & Radyo Babylon

M¢zi k de¢nyaséna y°n veren isimler ve klasikl exkel
ilk new age, ambient, soundtrack ve world music radyosu Radyo Voyage, 201 6 y él & i ti ba
yayén hayaténa Pozitif destejiyle devam ediyor.
Radyo Babylon, 2016 yélénda FM ge-iki i-in test

HKZMETLER

Pozitif ekosi st emi kapsaménda; kdsyom aknslgji, modae c e k ,
perakende ve benzeri sekto°rl erdeki i der Kirket
yéksek dejer ve dojru hedef kitleleri il e etkile
- Kk birlikleri ve Sponsorl ukl ar

- Mar kal ama & K- etegrksyofuaz ar | ama En

- Kavram Geliktir me, K-eri k Ke¢gratorl ¢jeé¢ ve | ret
- Goréenerl ¢k, i réen Yerl exktirme, i r¢n& Rekl am Er

Etkinlik ve Mekan Prodg¢ksiy

¢
- Deneyim Tasar éme,
inde Sanat-é& Rezervasyonu

- Etkinlik ¥zel

Pozitif 28 yeélklgdk ¢uzmamlcejl&yleay,l a ol ukturduju p

getirdiji farkle profillerdeki topluluklara sund
Kur gulfaedsétjiéeval | er ve tasarl adéjé mekanl arénda vy«
uakan Pozitif, k¢eratorl ¢ é¢neg ¢stlendildi bomont |
aj érl adeé. Pozitif, crettiji deneyimler ¢zerinde
ki kiye erikerek etkilekim yaratte.
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nll.com

Kkl et meden P2gketkiomisyeept (B sat étki ckaarreal €s erklt1°.rc;,onnd,e
g°ster mek iczere Doj uk Grubu il e G¢gney Korednin
ortakl é&jéenda Haziran 20126de kurul muck, Ni san 2
tarafendakagl¢avyelnékv,e maj azal ar ttaircaaréentdia g eslei kitkibrim
yakl akém izl eyen nll.com, el ektroni kninemadidetek k st i |

sanatl aréna kadar farkl e ihtiya- ve izevikhpt ek -ha
kazandéran vyapeésée ile cyelerine yeni bir al exv
-al ekxmal ar éytliacaT et kisyeekt @ r ¢n¢ yeniden Kekill end
i niversitesionde konuml anan TG&E kf naocakl ei nytebttlee r g e ri-| eek
gel i ki mine kat ké saj Haycaacraekt evedat ¢ k eatligcéisnéeinné ed e ]
yapmaktadeér . Kurul duju g¢nden bu yana nfjfleenen ¢ - |
60 bin mayj aszaahyiap lei | i yapar ken, 37 milyon satelar

ve 8.5 milyonu akkén ¢yeye ul akmékt ér .

Related Group

Doj uk Grubu, dijital pazar |l ama konusundaki s t
euro. message ve Rel attedr .GrPallpdtae dbrGraku p | mukt er i |
czerinde farkleée kanall ar vasétaseée ile interakti
sajl ayan Tée¢rkiyednion en b¢yeék dijital pazar|l e
b¢nyesinde bul ukd@r mxk tad édéd arlarn |l e -ok -exkitli (
Rel ated Group euro. message mardpasé ai lhe zmegt kiswné |
olarak girmixktir. 2014 yeéelénda Visilabs'i, 2016
Group,we b optimizasyon ve sosyal medya °I| -¢ml eme h
2016 yeéelénda Related Group, amiral gemi si eur o
Mar keting Cloud markasé alténda entegre m®mnder ek
ve otomasyon i-in pazara gl obal d¢zeyde tek bir
pazarda -o0k daha g¢-1¢ bir pozisyona &erikKken R ¢
Rel at ed Digital il e gl obal oper asy onil faaliyéten € n me
ge-mi Ktir. 2017 vyéléenda T¢rkiye'de de entegre -
ortaménda sunmak ¢zere t¢m grup Kirketlerinin b
Group yurti-i wve yurt dek e nhleadreéfnlae rdienvea ne reitkmmeekkt e;dz
DMS

DojJ uk M¢kter. Sisteml eri ( DMS) , Dojuk Grubudnun
DMS, grup Kirketlerine ve K birl ifji yaptejé n
deneyi mi hi zmetl eri verecek kekilde hayata ge-ir
DMS, Ekim 2014606t e, Kusursuz m¢gkKter. deneyi mi y a
Vizyonu m¢Kterilerine ki kiye °czel , hayat!| ar éne
deneyimler yakatmakt eéer . Mi syonu idenengikmepli atofdark
ol uktur makt ér .

DMS, i Kl enmi Kk ve b¢gyek verilerden ol ukan m¢gkKter
kaynakl|l aréneée Kkullanar ak, ver.i odakl & «kKirket i-i
dayal & -apraz pazanrlecamakhamgany
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DMSO6nin anal itik yakl akemeé, me¢ Kt er i verilerin
geré¢nt gl enmesini m¢mkeéen kél maktadér . Bu sayede,
edil mekte ve daha akeéellée iklkharaehbheamprégeveril meé
don¢kt egregl mektedir.

DMS ayréeca Dojuk Grubu i-inde ve déekénda her tg¢r
sofistike raporl ama ara-I|laré geliktirmicktir.

Sunduju teknik -°z¢;gmlerin M grobbdn (¥ 5%.n0&®CA4 che ry afr

ol ukan premium m¢gKteri segmenti i -in bir | ¢ks ya

DMS, hedefl erine ulakmak i-in genik bir sr én, h

faydal anmaktadeér . Bunl ardan bazél ar é:

frenl er

1T ZUBKZ U, (perakende maj azal ar éndan restoran
telekom¢gni kasyon oper0@t0° rtliecrairneet knaodkatra)s € nd a
mar kagmén al déjé bir yakam tarzé ve ejlence
al anl ar éna ag°drae %ezrekleni nydi rim d°nemleri, °©zel
girik hakke ve daha pek -o0ok ayreéecaleéektan yar
ZUBKzU kull anéceéel ar én il gi al anl ar éna uygu
kat egoril eruremaik-teardiékrl.erAysr éca ¢yel er online
i kKl eml eri, mo bi | °deme Ve 1 0 0K dhienmetlerinderz | a n o
faydal anabilirler. ku anda 1.5 milyonun ¢zer
Pazarl|l ama Derné®jlic tyagit @hemdam 2 vyi mo bi | uygul i

T Rezervin, online restoran rezervasyonu mo b
uygul ama, fonksiyonel we b srestoars websitelera plma&  me r k

czere) doert farkleabahakdaektedeéervaZ@ddaddm, |
fazlarestoranbul unmakt adeéer .

Hizmetler:

T M¢kteri verisi, analitiji ve kampanya y°%°netir
T M¢kter. teknol oj i hizmetl eri

T M¢kteri deneyi mini geliktirme

Dojuk Grubunun Kurumsal Giri kDMAatcar bf En®aongyaméet il

ve yeéeregt el mektedir. KI ki 2016 yeéleéenda bakl atél

yél énén il k yarésénda uygulanmasé planlanmaktadeée

Sponsorluklar ve Ortakl ekl ar

T 1yvye ikyerleri dékénda, ger ek Dmdédn ve matimalarv e me ¢
gi bi grup Kirketlerinin roén vV e mecral ar én
olukturul masénda ve gelir yarateéel masénda - al ¢
T CRM taraféenda DMS kendi creéenleriyl ehowie ort al
gerek gr up - ger ekse grup déke firmal ar a vV e
segmentasyonu gi bi -ekitl CRM hizmetlerini
kal emleri yaratmaktadér.
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Sérada neler wvar?

1T 1 Mar t 201706den itibaren Bartkias o elmi rAlmejriiycle
Mil es&Smiles ve Bonus Card m¢gkterilerine seye

1T ZUBKZU Seyahat & Concierge, Doj uk Grububnun
hi zmet vermek ¢zere 201706de faaliyete ge-ecel

1T ZUBKZUett yel Mar t 20176den itibaren ZUBKZU mob
Grubu Otellerine online otel rezervasyonl ar €
rezervasyon °demel erini de ZUBKZU wuygul amaseé

T Mayeées 20176de mhabi agatake ohazmet !l er kapsam
konser, Ssi nema, tiyatr o, et kinlik biletleri
tekliflerle satén alabilecekler.

T 20176de faaliyete ge-ecek olan Ver. Y°net i mi
Ve mo b i | kanall ar én da aralarénda bulunduj u
toplayacak ve depolayacak. T¢m bu -al ékmal ar
ve optimum veri odakl é& pazarl ama ol anakl ar e =

Dojuk SK Girikim Se@rtmakle&sjie Yat ér ém

Dojuk Grubu, Gé¢ney Koreld SK Grubu ile baxklatte’
Dojuk SK Girikim Sermayesi Yatéeréem Ortakl éejéodni
ke¢-¢k ve orta °I| -ekli Kirketdlearaky ak @r @ mmuakrtaucre.
b¢yeé¢me potansiyeline sahip ve rekabet avantajeé b
DGSK, portf°y¢ne katacajé kKirketlere sermaye de
y°neti msel al anl ardaé damak-ataknéadkat abb et un nbaGSK, T¢
baréndérma ve kiralama hizmetl eri alanénda ©°ncyg
A. k. o0ye (Radore), Kk Girikim Sermayesi il e Dbirl
yél éndan bu kaywamehéizl e dbékt°r¢i¢n °nde gelen fir
Rador e, bireysel ve kurumsal m¢eKterilerine sun
Afcloudod altyapé hizmeti sajl amaktadér. Rador e, C

Dojuk Teknol oj i

2012 yelkéhmdaj i al anendaki yat éréeml ar kapsaménd
hizmetl eri vermek amacéyla kurulan Dojuk Teknol ¢
Hi zmet !l er i ol mak iSzZer e, Sistem Entegrasyon, Bi
sunma k t akKduérru.l duij u génden bu yana farkle sekt©°orle
deneyi mi, bil gi biri ki mi vV e donanéml e i nsan k
cretmekl e kal méyor , -ajdak teknolojiyialdaer &rudn a
-ékar él maseé vV e hayat a ge-irilmesinde kritik rc
anlayékeyla yakl akamuDaoakbuerr @eknel aojei ,bil gi tekno
bir kKekilde -aléxkar ak, pbebakti foy°meempbeérideg zelgdi
creéenler geliktiriyor.
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REIDIN
Dojuk Grubu b¢nyesinde 2007 yéléenda Dubai'de ku

gayri menkul pi yasal aréna odakl anan ve gayyri menk
analiz ve araktérma bilgilerini sajl amak amacéyl
gayri menkul bil gi Kirketidir. 2013 yeéeléenda Doj
Dubai 6de merkez ofisinden Kstan@Gal marak @ sien dleerk ngp
ve dojru bilgiyi i k ortaklaréna ul akteérmaktader.
REI DI N, 2016 yélenda T¢rkiye piyasasénda 68 il e
getirisianl aménda anali zl er cretmeye devam et mektedi
zaman seri si Keklinde s¢grder ¢l mekt eadif usbak@kniewnea
kapsanan il seviyesi bl gelerl e yaklakék ol ar ak

bul unmaktadér .

Gel i kmekt e ol an Il kel erdekiaf jayteméhkabé sekt %er
-al ekxkmasé misyonuyla faaliyetlerini s¢rdegren REI
Pol onya, Romanya, Héervatistan, Yunani st an, Kat ai
etmi kKtir. Boyl el i kldee J®&un megnkui ndped ygbhsée hakk

sunmaktadér .

kirket; gayri menkul , bankacel ék, yat ér ém, daneéeck
5006¢n ¢zerinde m¢gkteriye hizmet vermektedir. Do
pek -koekde;,|T¢rkiye ve BAEOdde sunduju seviyelerde
atel émlaréna héz vermiktir. Bu atelémlarén bir
kredilendirme sistemine destek ulnulkar abbruasiék bbiirr
ni teli kI gayri menkul verilerini yepyeni bir sis
ol an t¢keticilerin krediye erikimini kol ayl akt eéer
kirketin 2016 yél éndaki en b ¢dimgik ise yREIDNT bilginl ar € n
servisleriyle idar.i sénérlardan bajémséz konums
uygul amaséder . Reidimap ile gayri menkul piyasa
y°ntemleriyle analiz edilmalpi limekt esdinrd.e Ay ra&keEan abh
ve alan i-erisinde kalan verilerin piyasa anali z

ZKNGAT. COM

Te¢rkiyednin akéell é emlak sitesi Zingat . com, Doj
faaliyete ge-tlii.t eZiinddtzmeam,vekaef f af bil gi anl a
profesyonell erini ve bireyleri dojru, kapsaml e
gevenilir bir gayri menkul bil gi ve pazarl ama pl a

AEmMI| ak. Bi | gisyonura savteinp 0ol an Zi ngat . com, Terkiye' d

yat éréem yapanlar, gayri menkul satanl ar/ kiral ayal
profesyonel kazan- sajl ayanl ar i -in Dbir bul uk m:
d¢nyanén dadkenekt ge ol an ¢l kel erine odakl anan, i
platformuyla yaptéej] e i Kbir 7] ve -bgeye&indke pb
sayesinde gayrimenkul ile 11 gili her keye dair d
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Terkggeri menkulb2086ekt ©r ¢

Gayrimenkul , 2016 yeéelénda da ¢l ke ekonomisinin |
2016 yelénda ger-ekleken konut sat ekl are rakaml
(T KK) taraféndan a2@kx6é avahéeweai Tegrkiwyé@regenelin
sateke rakamé 1 milyon 341 bin 453 adet ol du. 2 C
yé¢zde 4 oranénda arteéek g°sterdi. 2016 yeéléenén i
ayeé ollaérk 6Araa 142 bin 713 adete ul akte. 2016 yel e
satéekée 81 bin 343 adetle Temmuz ayénda ger-ekl ex

Ajustos ayénda bakl atélan ve 31 Araleéek 2016 tar
birlikte 142 bin 713 adetle Aral ék ayé en fazla konut satékénén y
Genel M¢ederl ¢J ¢dne ait konut sat ék rakamlar éna
fazla konut sateké yapélan Kehirler séraséeyl a K
a-leande. T¢e¢rkiye Kk Bankaséon-6YODEReYern Bgnut Fiyalt e haz
Endeksi 2016 Aralek ayée sonu-I|laréna g°re, mar k a
yél én ayné d°nemine g°re y¢zde 2.94 oranénda art

2016 Faaliyetleri

T Eml ak portaleée pazarénda il k ¢- oyuncudan bir|
yakl akéek 4 bin kurumsal m¢Kteriye ul akt é.

T Zingat. combéda 200 bin gayri menkul il ané yer
ise ayléek yaklakek 5 milyon kiki ol du.

T Zingat. combun il k reklam fil mi seri si fiSana
muhit o, Akehir mer kezi 0, itakénmaya hazéer d
Aizingat.com ile dojru evineodo sloganéyla 2016

1 Zingat . c o m, 2016 yelénda bireysel kull anéceéel ar
kur umsal m¢kKteriler olan ZingatPro isimli i ki

T D¢nyada ve T¢égrkiyebde bir il k olan yakamSkor
setinden bes | enen hesapl ama ara-laréyla Zingat.co
endeksini °l -erek gayrimenkul yateéerémceéel ar én
hedefiyle yola -éekteé Zingat.com ziyaret-ile
sonunda20bine yakl akt é

T Zingat.com Tg¢rkiye K K Bankaseé il e ger - ekl
kull anéceéel ar é i sbank.com. trododeki ev kredi si
yakamSkor dél aréné hesaplayarak ev ilanlaféna
-er-evesinde konut kredi si kull anmak i steyen
Kredi Hesapl ayécéséeondan taksit tutarl ar éneé
i kKl eml erini sonu-Ilandérabil di

T Zingat. com, bir dijer yeni meggulmsgkatseér i Zen g
telefonundan, hezl & ve kolayca il an verme ir
araceéjéeyla kullanéma sunulan uygul amayl a kur
Kekilde y°netebildi ve paylakabil di

T Zingat. combu@anai Kenglun tmaraj eyi se-0 sloganeéeyl
projelerini kapsayan AProjelero sayfasé i se
geliktirildi Konut al mak i steyenl ere, gayr
sunmayé hedef Imdyen bdi nnggagtu.l mamas é Tg¢r ki yedde b

T Kurumsal kull anéceéel ar i-in ¢cretsiz ve prof
ayl arénda hizmete sunul du.
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T Gayri menkul sekt®°r¢nde ger-eklexktirdifi pr oj
akelmlake sitesi Zingat. com, Zingat Bl ogdu [
Gayri menkul ile i1 gild.i zengin i-erijiyle Zin
bakardeée

Sal eépazaré Li man

Dojuk Grububnun ¥zellektirme Kdagreeasiektl®xdfiagndam
Li mané Khalesi oni 702 milyon dolar teklifle kaz
Hol dingbe bajlé BLG Capital ile ortaklek ger-ek
i Kl etmesinden sormmKkl @dalmegazaifé Wiema&atéer émlar é
20146te Te¢rkiye Denizcilik Kkletmeler.i A. k. il e
bu kirket tarafeéndan devral énmék ve faaliyetlere
proj esi ol arak Kstanbul ve b°l genin mahall e doku
Proje ile ku anda erikime kapalé olan Karak®y s

denizle bulukturan bir promenada d°n¢kt egr gl ecekt

2016 yélenda BamapaProjesi i-in 6 bankanén ol uxkt
1 milyar 20 milyon Euro tutarénda finansman sajl
yél énda Sal épazaré Liman projesindeki -al érmmal art
yapél masé planlanan ve otel, of i s, al ékveri kK ¢n
2019 yele bakéenda hizmete a-él masé hedefleniyor.

Dojuk Digital

Dojuk Digital,; bilikim teknolojilerinin geli«xim
ot ur an Atelevizyonun dijital d°ng¢ K¢ mo uygul amal
d¢nyada yakanan her terl ¢ geli kmeyi ol kemi zde d
Doj uck Grubu b¢nyesinde kurul du. Bu alandea ¢1 ke
deneyi mli ekiplerden birine sahip olan Dojuk Di
(OTT) , MCN ( Mul t i Channel Network) ve K-erik Kor

HKZMETLER

Dijital TV Yayénceéel éje(OTT): puhu

¥ncelikli ol ar ak llkemd gsimame blaxl k&kté&r ¢ ol an
d°n¢kegmegneg faaliyetlerinin odajéna al an Doj uk [
televizyon platformu puhut v 6 y i hayata ge-irdi. D¢nya ¢-aperi nde
t vo puluamenb@j enilen Tg¢grk dizileri ve dijeroyerli
vizyonuyla kuruldu. puhut v , bu vizyonu hayata ge-irebil mek i
di zi ve film sekt®°r¢gne serdereéelebilir katkeée sajl
puhutv, 10000 saatten fazla I|lisansl & i -er i jpuhutvve ib-uinra
hazeérl anacak ol an bir veya i ki farkl e orijinal
ger ¢l memik bir ik modeliyle; online platformlard
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Keyiciler puhut vénin Tg¢grkiyedbnin en °nemli yapém Kirke

kanall areéeyl a yapt éj e uzun d°nemli l i sans anl a
televizyonl arénda yayénl| apuiutv.camn irternktesitesi, telefohvé 61 ne
tablet uygul amal aré, Apple TVIier ve akéllée telev

MCN (Multi Channel Network)

YouTube ve Dailymotion'"un T¢rkiye' deki en bg¢yeék
dijit a | hakl aréna sahip olduju te¢egm i -eri kleri bu pl

K¢ERKK KORUMA

Dojuk Digitaldin sunduju t¢egm i -eri kler, izinsiz
korunmakta ve d¢nya genelinde fagplliagdtor g0 ar énda
dosya bar éndéran sunucul ardan m¢ mk ¢ n ol an en h
Doj ucxk Digital, kendi pl atformlareéenda yer al an
izleyicleredaha kaliteld bir vidmektedrz| eme deneyi mi y ak

Gelecek Hedefleri

Uzun vadedeki pl anéeméz, t¢em ik kol larénda her 3
y°n¢gnde. Senéf énén en iyisi yakam tarzé markal a
ol ma Vi zyonumuz dojrultuébhdadagr kbt mbaa ma n k ayl
°ne¢egme¢zdeki d°nemde de b¢yeéemenion vV e k©r |l él ejJ én
ekonomi sine faydal é ol acajéna inandéejéméz ik bi
ediyoruz. T¢e¢rkiyeddekikeryatded e@ml aya@&ameare g r dad 4
g°stermekta oldujumuz ¢l keler bakta ol mak ¢zere
da i-ine alacak «kekilde b¢gyemeye devam edece]ji
takémak ve yurtdéekgegnkakedwmar gat armekzE-iTn -al ékn
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http://puhutv.com/

DOJUKk HOLDKNG Y¥NETKM KURULU

Dojuk Holding Y°netim Kurul u, Bakkan dohi l 13 ¢
bel irli aral ekl ary@damet o ml &Krnumaild tua d¢gyre.l er i 31.03.20
Ol af aGenel Kur ul Toplantéséenén 25.04.2016 tarilhk
se-i |l miklerdir.

Ferit F. Kk AHENK
Y°netim Kurulu Bakkane

Dojuk Grubu ve Garanti Bankasé Y°netim Kurulu B
vV e Bakkan Yar déenoclediéngée, CED®jluj uH v e Doj uk Ot omo
Bakkanl éjé& g°revlierinde bulunmuktur. Hal en Deécxk
Kurulu | yelifJi gerevini s¢rd¢egren Ferit F. kaher
g°ster el mMmagnr KKK Bxrksaey ie-Amer iTkgarnk KK Konsevyi Bak
Birlexkik Arap Emirlikleri KYku nKaonn skeky i K oBnaskekyai n YVgerkgi
fyel i Ji gerevlerini sstl enmi ktir . D¢nya Ekonomi
i -erisifndéa rakityie ol arak yer al maktader . Ayr éca
(MI'T) Sl oan School of Management Avrupa, Ortad
Yér e¢tme Kurulu ¢yesidir. Ferit F. kahenk Bost ol

B° Il ¢ m¢ nudw.z u

S¢l eyman S¥ZEN

Bakkan Veki l

Ankar a iniversitesi Siyasal Bilgiler Fak¢l t esi
Bakanl ejéednda ve Hazi ne M¢stekar|l éj] ebnda Bak H
yél éndan itibaren °zel Iseklt&r&@mrda °zegil tilkil eg%i1 eall
1997 yéléendan beri Dojuk Holdingdéte g°rev yapmal
S°zen, Garantii Bankasé Y°netim Kurulu Bakkan Ve
ayréca Dojuk Griukwertdrerd emdiet Idie RW°netim Kurul u Ba
gerevleri bul unmaktader

H¢sn¢eg AKHAN

Y°netim Kurulu |yesi

CEO

KI k vV e Ort a °7 rini enéd ink ' tlkeantl @ma mlag YOOI | HKxh gt mM&K
Bl ¢m¢gbnden mezun ol muktaek Eksaobpméenédal Madaki 9

of Mi a mi (ABD) "den al mext ér. Té¢rkiye Cumhuriyet
g°rev yapan AKHAN ayné zamanda Londra Ofisi'nd
Genel M¢der Yar déymeréd témeek gllruepr,l er9N4 senesinde D
kat el mekt éer . Garant.i Bankasé' nda Hazine, Oper as
Yardéemcésé ol arak -alékmaséné m¢iteakip, 1998 ye
at anmé Kk t-2005 se n2e0l0elr i arasénda Dojuk Holding Y°net.i
g°rev yapan H¢gsneg Akhan, Ocak 2006'"dan bu yana
CEO ol arak g°rev yapmaktader. Ayr éca, Dojuk Gay
Medya Pazarlama, Doj uk Fotojraf-¢&l ék, Dojuk Sajleékle Y
Pl anet El ektroni k Tic. Ve Bilikim Hizmetl eri K i
Dojuk Sanat ve M¢zecili k, Doj ukY°Bndtgiim Kikd reunl w eB
Vekili i ve TUVTURK, Dojuk Knkaat Y°%°netim Kurul u ¢\
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Aclan ACAR

Y°netim Kurulu | yesi
Acl an Acar , Ankar a i niversitesi Kktisadi vV e T

icniversitede, Bankacel ek vesd&ngodetaeeksdk al e & n
Vanderbilt 'niversitesi'nde Ekonomi alanenda vyg¢
1978-1990 yéllaré arasénda TC Merkez Bankase Par
Megderl ¢ ¢dnde g°rev yapkmé&rtelru' nlad 9kla tyéell agdm dAac abDro;] L
ve otomotiv sekt°rlerinde y°netici ol arak g°rev
Yardéemcel ej e, Bank Ekspres ve Osmanl é Bankasé'
Garant.i Emekl ilik YerdThusBak&ankehetigmrevlerini
Ocak ayéndan beri Dojuk Otomotiv Y°netim Kurulu
Dojuk Holding Y°netim Kurulu |vyesidir.

kehmuz Ahmet Se

did KURUTLUOJLU
Y°netim Kurulu | vye
é

i
y
ju

S i
Ahmet Kur ustalnuso j i, tilmi ni Kstanbul lni versitesi
daha sonra ayné ¢niversitenin Kkletme Fakg¢gltesi'
Fak¢ltesi'"nden Kk Hukuku y¢ksek |l isans derecesi
Kurutluojl u, Dojuk Holding ve Dojuk Knkaat'ta
Hal en, Dojuk Holding Y°netim Kurulu |[yesi ve Gr.
s¢rdegrmektedir .
Ergun ¥ZEN
Y°netim Kurulu |yesi
1960 yéelénda Amlgama&daandojoan aBjreni mini 1978 yel
t amaml adé. 1981 vyelénda bakladéejé New York St at
yél énda mezun ol du. 1997 yeéelénda Harvard Busi ne:
tamaml adé.naKk 1®8yatyéél énda T¢rkiye Kk Bankasé E
Uzman Yardémcésé olarak bakl adé. Hazine Birim M
Garant.i Bankaséebna 1992 yélénda Hazine Birimidn
Hazine Bi ri m M¢der ¢, 1995 yéléenda da Hazine ve Yat
M¢ dgr Yardémcésé ol du. 1 Nisan 2000 tarihinde i
2015 tari hinde itibaren Garant i Bankaseé Y°neti
etmektedi r . Garanti Bank Romanya Y°%°netim Kurulu Bakk
Bul unduju Kuruluxkl ar; Dojuk Holding A. k., Kstanb
E. Naci BAKERDEM
Y°netim Kurulu |yesi
1957 yeéléenda Aksarayodda Kodrdiu. BiBloijralzér i Falnd Ilvtee s
mezun ol duktan sonra bankaceéeléekta ve °zel seki
y°neticilik yapte. 1998 yéeléenda Dojuk Grubudna
Grupl aréenén yenidensyapeéeli admag9eebsgpbohé. Al man T
Point ve Dojuk ortakleéeje ile kurulan T¢gv Terk A
°rg¢tl enme dPneminde genel mederl ¢ ¢neg yapt ée. E k
Kurulu | yel Napiche Bakanaem, hal en, Dojuk Turizm G
yané séra Dojuk Perakende ve Dojuk M¢gkteri Si s
Bakkanl é)] ééné yapmaktader.
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Erman YERDELEN

Y°netim Kurulu | yesi

Dojuk Yayén Grubu' ndaanYe® noeltairma KK ugr®urleuv Byaakpkma k't a ©
Yerdel en, | K ék Lisesi'nden me zun ol dukt an sSonr e
etmi ktir, 1966 yeéelénda Kstanbul Kktisadi ve Ti

bl ¢m¢gnden mezun Malrdnaktaan nd orerras,i t esi nde " Mast e
hayat éna 1968 yélénda TATKO T.A.k.'de bakl ameéecx,
Kurucu Ortaklaréndan ol duju TATMAK A.k.'de Y°net

1953'de kurulanai | e ki r ket KARYER ve TATMAK'ta hem ort s
devam et mektedir. 1992 Ocak aye ile 1996 Nisan
Kurul u Bakkanl éj é g°revinde bulunmuxktur. 1996

kurul ukunrmddaeni Itkakd@ayarak g°rev al mékter. Hal en
cyel i jini de s¢rdegrmektedir. Kuruluk tarihi ol a
Y°netim Kurulu |vyeliji ve halen de Bakkanl éeje g°
G°ng¢l TALU

Y°netim Kasiul u |

G°n¢l Tal u, Kstanbul Teknik iniversitesi Knkaa
derecesi il e mezun ol muktur. 1969 yél énda Doj uck
y°neticilik g°revlierinde bulunmukEOrsul9BelyY9akeé
Kurul u Bakkanée olarak g°rev yapmaktadeér. Tal u,
Kurulu jyesidir.

Prof Dr. Muhsin MENG,| T RK

Y°netim Kurulu | yesi

Dojuk Holding'de Y°netim Kurulu ¢yesi ol an Prof
yeéd éhhadar Sermaye Piyasasé Kurulu Bakkanl éjé yar
d¢ezey g°revde bul unmuktur. 1990 °ncesi Boj azi
lniversitesi'nde der s ver en Prof . Meng¢t ¢r k, R
derecesiyle mezun ol duktan sonra y¢ksek | isans

Duke | niversitesi' nde tamamlaméxkt eer .

Dr. Sadi G¥JD! N

Y°netim Kurulu | yesi

Sadi G°jd¢n, Kstanbul Y¢ksek Kktisat ve Ticare
-al ésktrmaé t amaml ayarak " Kktisadi ve Ticar.i KI i ml e
yél énda katél mék ve bakta Dojuk Holding ol mak ¢
Y°netim Kurulu |yesi olarak g°rev yapm&wduér . Da
lyesi olarak da g°rev al an DXjjudk nT u rhiazlne nG rDuobj uu Kv

Knkaat Y°netim Kurulu ¢yesidir.
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kadan G| RTAK

Y°netim Kurulu | yesi

kadan G¢rtack, Anadolu | niversitesi Kktisadi Ve
yélaénoj uk Grubudbéna katelan G¢grtak halen Doj uk
g°rev yapmaktadér. Bu g°revinin yané séra Doju
Y°netim Kurulu Bakkane, Y°netim Kurulu Bakkan
gerevrn ery¢r gt mekted . Gertac, Dojuk Tur zm Safjl
T caret A. k., Nah t a Restoran Kkl et mec | ] vV e
Yayéencélejeée A. k., D Koruma ve Gg¢vhernalc ekl el zHneztniee
A. k., Doj uk Spor Kompl eksih nYyaY®meétmm nveKukKkuléaatémB a
yapmaktadeér . Ayréca Dar¢kkafaka Dojuk Sport f
Grubu A. k. Y°net m KuruluuBakKkhkmaatyave eémcéaéete!/r
Sport f Faal yetler A.k. Y°net m Kurulwu |yes d r
Y¢cel ¢ELKK

Y°netim Kurulu | yesi

Y¢écel ¢eli k, Ankara | niversitesi Siyasal Bil gil e
Mesl ek hayaténa aZiM¢afaett tB an koalsaér'ankd bak|l ameéxk, bil a
bul unmuktur. 1974 yélénda Dojuk Grubu'na intisa
ol ar ak gerevini s¢rdegrmektedir. Bakt a Gar ant
bankal arda Y9mwetliimi Kwraplmexkt er .
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KOMKTELER

RKSK VE DENETKM KOMKTESK

Ri sk ve Denetim Komitesi, Hol ding ve Grup «Kirke
y°netildijine dair g¢vencenin sajlanmasé ile Dbi
Y°neKumuludna bil gi vermek ve Holding Risk Y°ne
-al ékmal aréeneé dé¢zenl enmek, i - kontrol vV e ri sk
sajlanmaséné y°netmek amacéyla kurul muktur.

Komit e, Y°netim Kugykdéncaol seurl|l eere y-€l da d°rt
kokuluyla d¢zenli ol arak toplanér. Hol di ng Ri sk

bajémséez olarak Risk ve Denetim Komitesidne rapo

Komitednin sorumluluklaré akajéedaki gi bidir:

1T Risk Y°neti mi -er-evesinin etkinlifiji hakkénd
-al éeékmal ar é& i e °ne -eékan ri sk bakl|l ékl ar @énén

I
Kurulu'na aktarél maséneée sajl amak,
T Grup Kirketlerinden gehegediizmaki védi Ggupesir
pl anl arénda, b¢t-e ve yatérémlarénda ¢stl enil
T Grup Kirketlerinde risk y°neti mi s¢¢re-1leri -
dejerlendir mek,

T Grup risk seviyesimiwm, hi°sscedaeam bdieskrtemci hl

incelemek,
T Y°netim Kurulu'na, Grup dOhilinde risk yo°n
belirlenmesi konusunda bilgi vermek,
1 Grup Kirketlerinin Dojuk Holding K- Denetim
ve. BT denetimlerinin sonu-Ilareéyla ilgili olar
T Grup Kirketlerinin i - kontr ol s¢re-lerinin
denetim ve i- kontrol ortamlar é&énén iani | ekt
°nerilerde bul unmak,
9 Grup dohilindeki finansal kontrol ve denetim
T Dojuk Grubu «kirketlerince kullanéelan BT sist
denetlemek ve bu sistemlerle ilgili muhtemeldurump | anl ar éné i ncel eyer ek
T Y°netim Kurulu'na, Grup Kirketlerinin i K f a
uygunlujunun sajlanmaséna yardémceé ol mak.

KNSAN KAYNAKLARI KOORDKNASYON KOMKTESK

Knsan Kaynakl aré Koordinemgshohn&oDojesgi Gr¥bonekim
kaynakl aré y°neti mi politikalaré ve uygul amal ar e

Komi t e, Doj uk Grubu kirketlerinin Knsan Kaynakl a
Hol di ng Knsan Kayragklya&nd & al iederalzi ji ki defa topl aneé
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Komite'nin bakl éca sorumlulukl aré kunl ardér:

T Grubun stratejisine ve hedeflerine uygun ins
gel i ktirmek,

T Grup i-indeki en iyi-howgulpamblaemg& iylagimlaik, K fkr

T Grubun g¢ndemi ndeki konularl a il gili -al ekma

T Grup i -indeki potansiyel adayl ar , yedekl| eme
payl akéeménda bul unmak,

1T ¢al ékan bajleléjené artéermak ¢zere ortak proj

HUKUK KSTKKARE KURULU

Kurulun bakl é&ca g°revieri «k°yledir:

T Doj uxk Grubu il e i gil i ol ar ak tespit ed!
dejerlendirmesinin yapél masé@,

T ¥nemli konul arén saptanmasé ve

f Bu konul arda al énacak °nlemlerle yerine getir

S' P! R! LEBKLKRLKK KOMKTESK

Doj uck Grubudnun s¢rdereéglebilirli k stratejisi, f
s¢rdegreéelebilir ik modell eri yaratarak ekonomi k,
refah d¢gzeyini arttdamrmakS¢ealdgrald ebel irl ek miKikotmi t
sosyal ve -evresel sorumluluk alanlarénda Doj uk
bekl entil eri dojrultusunda y°net mek, bu alanl ar
hedefl erimikrmtdgreup K araf éndan beni msenmesi konust
S¢rdereglebilirli k Komitesi, Dojuk Hol ding CEOO®8s!
Y°neticisi ise Komitenin sekretarya g°revini ¢ S
sajghmasé ve s¢rderelebilirlikIle il gili konul ar €
bajl antésénén sajlanmasé amaceéyla Komite, Doj uk
(Knsan Kaynakl ar &, Ri sk Y°neti mi, Tneleth &m azk3 Y° net

tanesinin Dojuk Holding Y°netim Kurulu tarafeéend:
kez toplaneér ve Y°netim Kurulubna raporlama ya
takdirde 4 defadan fazla toplanabilir.
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I 1. GENEL BKLGKLER

Raporun Ait Ol du:j20l6 D° ne m
HOLDKNG ANONKM kKRKETK

Ticaret unvang DOJUK
Mer si s numar as0809-0028-0900-0012
HUZUR MAH.
KSTANBUL

Merkez Adresi
SARIYER /

kube Adresi -

Kl etikim Bilgilerd.i

Telefon 1021233532 32
Fax :0212 3353090

E-posta adresi: diletisim@dogusgrubu.com.tr
Knternet Siiwtwedogusgilolcanmsri

A-k KRKETKN ORGANKZASYON,

a) Sermayesi : 856.027.050,00 TL

b)Ort akl ék :Yakpéskéet i n

sermaye

SERMAYE VE

ORTAKLI

Pay Sahibinin /Kkamg©h Adr esi Sermaye
Soyadé/ Unvane Tut ar €
. . Ayke Sultan
1-Ferit Faik kahenI/ Kstanbul 278.383.319 278.383.319
2-Filiz kahenk Emirgan K's 260.534.250 260.534.250
. Bebek Cevdet
3-Deni z kahenk Bekikkt/a Kstanbul 148.052.978 148.052.978
4-Dojuk Araktérma (Huzur Mah.
M¢ K . Hi z. A. k. No: 2 3 Sareéeyer 87.883.097
Huzur Mah.
5-Garanti Turi zm YiNo2Kat:1/B 34396 40.098.140
SarelEstanbul
- . Maslak Mahallesi G-45 Ahi Evran
gopolux OromoOtIv Stpoiaris 31.575.087
Masl ak / Kstanbu
: Huzur Mah.
7-Antur Turizm A'l'('No:Z Kat : 3.848.162
8-Dojuk Sigorta ve Huzur Mah.
Hi zmetl eri A. k. No: 2 3 Sareéeyer 4.617.805
9-Dojuk Turizm SajlHuzur Mah.
Kkl etmeciliji A.k. No:2 K:3 Saréyer 769640
- Maslak Mahallesi G-45 Ahi Evran
0-Dolux Oto Pazarl poiaris 264.383
Masl ak / Kstanbu
11i Di J er Ortakl ar 189
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http://www.dogusgrubu.com.tr/

Deji ki klikle

c)-Hesap D°nemi K-inde Meydana Gel en

Pay Sahibini n Adi , Soyadé/ U ¥ncek ¥nceki D Cari Car i Do
D°nem Ser maye D°nem Sermaye
Hisse (TL) Hisse Tutar é
Adedi Adedi

1-Deni z kahenk 148.052.978  148.052.978,00 148.052.978 148.052.978

2-Ferit Faik kahenk 278.383.319  278.383.319,00 278.383.319 278.383.319

3-Filiz kahenk 260.534.250  260.534.250,00 260.534.250 260.534.250

4-Dojuk Araktérma Gel. 87.872.847 87.872.847,00  87.883.097 87.883.097

A. Kk

5-Doj uk Otomotiv Servi: 31575.087 31.575.087,00 31.575.087 31.575.087

6-Antur Turizm A. k. 3.848.162 3.848.162,00 3.848.162 3.848.162

7-Doj uk Sigorta Ve Ara' 4.617.805 4.617.805,00 4.617.805 4.617.805

A. k.

8-Dojuk Turizm Sajl ek 769.640 769.640,00 769.640 769.640

Kkl etmeciliji A.Kk.

9-Dojuk Oto Pazarl ama 264.383 264.383,00 264.383 264.383

10-Doj uk Nakliyat Ve Ti 10.250 10.250,00 - -

11-Di j er Ortaklar 189 189 189 189

12-Garanti Turizm Yat ér 40.098.140 40.098.140,00  40.098.140 40.098.140

B-KMTKYAZLI
kirketin

i mtiyazl &

payée
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C-k KRKETKN Y¥NETKM ORGANI, ! ST D!ZEY Y¥NETKCK VE

a-kirketin Y©°n@3tAidnetOryared&:i m kur ul u t¢iyne sk unrduel nu 6odl uur

Y°netim Kurulu ¢yelerinin unvanlareée ve isimlerdi
Unvaneéeé Ks mi
Y°netim Kurulu Bak Ferit Faik kahen
Y°netim Kurulu Bak S¢l eyman S°zen
Y°netim Kurulu | ye kehmuz AhmKur et

Y°netim Kaesiulu |y Sadi G°j dg¢gn
Y°netim Kurul u | ye ErmanYerdelen

Y°netim KuriuGEO | ye H¢igsng¢g Akhan
Y°netim Kurulu | ye Muhsin Meng¢t ¢or Kk
Y°netim Kurul u | ye AclanAcar

Y°netim Kurulu |vye Y¢gcel tel ik
Y°netim Kurulu | vye kadan G¢rtacxk
Yonetim Kurulu | ye G°n¢gl Talu
Y°netim Kurulu | ye Ethem Naci Baker
Y°netim Kurulu | vye Sait Erge¢n ¥zen

b)-1 st D¢zey YRneketcihg@attdgzeéeeri akajedaki gi bi

Unvaneée Ks mi
Vergi sel Kkl eml er BAkén Tavuz
Ri sk Y°neti mi nB°l ¢mAyke Aysan Sinal
Finans B°l ¢m BakkanDamla ¢el i kci
Kurumsal KI| eti ki m B BaharErbengi
Knsan Kaynakl| ar & B®° EbruMete
Yat érémlar B°l ¢m BaEryijit Umur
Mal i Kkl er Bl ¢m M¢ G khan Pl anti nk:
Ai | e Gftavneerkl B° | ¢ m Ba Me hmet Bakar
G¢venli k ve Kdarii K Rafet Hima
Yal én Y°netim B°l ¢mMehmet G¢grekci el
Protokol B°l ¢6m Bakk Emin T¢zén
K- Denetim & | . T. B AliBeylik
Sosyal Projeler B°l ¥zl em Deni zmen

c-Per sonel GSlauy 8lsAér:a RO&&tarihi itibariyley ak | aepkam personel
45108k i K.i di r

d- Rekabet Kd g&jeg:in genel kurulunca wverilen iz
cyelerinin kirketle kendisirveyae bekkhbdeé gdesmaé
faaliyeti bul unmamaktader .
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2.Y¥NETKM ORGANI ! YELERK KLE ! ST D! ZEY Y¥NE
MALK HAKLAR

Grubun, 2016y él enda y°netim organé ¢yeleri ile ¢st dg¢
t opl283%84binTL/ Brteutt ar endader .

2016 ylohselidedomrak di j er - al ékanl ara ¢ ajpl B2Eg2Ebinmal i h
TL/ Btruttar éndadér .

3. KKRKETKN ARAKTI RMA VRLGKIMAKARRME

kirket6yme,l éhdla yapteéejé arakteéer mamaktgadeémxtir me - q

4. GRUBUNFAALKYETLERK VE FAALKWYMHMERE KLKKKKN
GELKk MEL ER

a) kirketin il gildi hesap d°neminde yapmék ol
Dojuk Holding tarafeéendan, 2016 yélme isekni°gilreda
czere kbisrekkd °rde yatérém vyapeéel mékteéer. Bu -er -ev
tarafeéendan kurulan veya iktirak edilen bakl éca K
kirket Tarih
Bahia Limited Ocak 2016
Mercati, SpA Ocak 2016
Sekiz Prod¢gkaimyAkh ve Rekl Ocak 2016
Semanticum Bilikim Sanayi ve Ticar kubat
Coya Restaurants, Ltd kubat
Coya Restaurants LLC kubat
Hotel Villa Magna, SLU Mart 2016
TDB Kalibrasyon Hizmetleri A.Kk. Nisan 2016
Dogus TRG, Inc Haziran 2016
Ara Gollaak Banat ve M¢cgzecilik A. k. Aj ust os
Home Holdings, SA Ekim 2016
Mosela Investments, SL Ar al ek
G¢naydén ¢amléca Restoran Géda Tur Ar al ek
MD Health & Wellness, LLC Ar al ek
¥te yandan, 2016 yeéelée osadmnmgditmbadewled iskelkét Pw ¢ rnle
ulusl araraseée alanda devam etmekte olan °nemli ya
T¢erkiye Ve d¢nyada grubun faal ol duj u sekt©orl
edilmektedir.
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b) ki rketin i - kontderdetsiing tfeard | ivyee til -er i hakk

y°netim organénén bu konudaki gor ¢Ky¢:
Dojuk Holding A.Kk. K- Denetim B°l ¢m¢g taraféndan
pl anéna g°re ger-eklexktirilen denetim erial é Kk mal
(finans sekt®°r¢ hari-) mali, operasyonel ve bil
Denetim -alékmasé ©°ncesinde yapeélan planl ama ka
hatayé i-erip i-ermedijinidejkohendirmekeéalhanéhtel
riskl:i g°r ¢l en hesaplarén °nemli derecede Dbir he
el de et mek amaceéna y°nel ik -al exmal ar é i -er me|
Denetim Standartl|l ar & nademdbS)m, Ehgnkitys¢ (TKDE)
kabul g°rm¢gk denetl eme il ke, esas ve standartl ar
K - Denetim B°l ¢m¢g tarafeéndan d¢gzenli ol arak tan
Bul gu Takip Si sitnednein (tBaTkS)p ¢ezdeirl mekt e, tamaml anm
yapél makta, tamamlanamayanl arén sebepl eri i -in i
Tamaml anma tari hi gel en bul gul ar én geéencel dur d
czerindelnl engmecket edi r . Her é - ayl ek periyod son
bul gul ar & i -in hazeéerl anan rapor CEO imzal é ol
ge°nderil mektedir.
Ayr éca, denetim bulgularé periyodi k ol aesidk Doj u
Y°netim Kuruludna sunul maktadeéer. Ri sk ve Denet.i
cyeden olukmakta ve yélda d°rt defadan az ol mame
Dojuk Holding K- Denetim B°Il ¢mg, iec¢ 1 and aKno mb & je & fin
raporl ama yapmaktadér.
Doj uck Hol di ng A. k. d6nin Y°netim Kurul u, Doj uk
faaliyetlerinin etkin olarak y¢regtel de] é gor éKkKeén

c)kirketin il gild@ hesap d°neminde Faydal and:
Dojuk Grubudmmak falydajlu tekvi kler ve istisnalar
-Yat érém tekvik bel gesi kapsaménda Kurumlar Verg
-Arakt érma ve Geliktir me -Theay deabmad earr éa |kéarmr &kre | ieg§ ki tT
-4691 Say&klemt TKlamanu kapsaménda yararl anél an te
vergisi),
-5784 Sayéelé Kanun ile dejikik 4628 Sayelé EIl ekt
il etim sistemi sistem bedell eri czerinden yg¢zde
-KDV Kanunu 13-ekap saménda faydal anéelan indirimler,
-Sigorta primi ikveren payé desteji,
-Dijer vergi sel i stisna ve muafiyetl er ( Konu
vergi sel dijer texvikler; Damga Vergisi iisiti snal

istisnalarée vb.)
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dkirketin dojrudan veya dolayl é iktirakl er |

Bankacilik ve finans bdliimiindeki isletmeler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
istirakler Dogrudan ve dolayh Etkin Dogrudan ve dolayh Etkin
LLLEL sahiplik orani oranlan sahiplik orani oranlan
G Netherlands B.V. 100,00% 9,72% 100,00% 9,72%
Turkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi 10,00% 9,72% 10,00% 9,72%
Garanti Bank International NV 100,00% 9,72% 100,00% 9,72%
Garanti Bank Moscow 0,00% 0,00% 100,00% 9,72%
Garanti Bank S.A. 100,00% 9,72% 100,00% 9,72%
Garanti Bilisim Teknolojisi ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 9,72% 100,00% 9,72%
Garanti Diversified Payment Rights Finance Company 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi 84,91% 8,26% 84,91% 8,26%
Garanti Faktoring Hizmetleri Anonim Sirketi 81,84% 7,96% 81,84% 7,96%
Garanti Filo Yonetimi Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 9,72% 100,00% 9,72%
Garanti Finansal Kiralama Anonim Sirketi 100,00% 9,72% 100,00% 9,72%
Garanti Hizmet Yonetimi Organizasyon ve Danigmanlik Anonim Sirketi 99,40% 9,67% 99,40% 9,66%
Garanti Holding B.V. 100,00% 9,72% 100,00% 9,72%
Garanti Konut Finansmani Danismanlik Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 9,72% 100,00% 9,72%
Garanti Kultiir Anonim Sirketi 100,00% 9,72% 100,00% 9,72%
Garanti Odeme Sistemleri Anonim Sirketi 100,00% 9,72% 100,00% 9,72%
Garanti Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi 100,00% 9,72% 100,00% 9,72%
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler Anonim Sirketi 100,00% 9,72% 100,00% 9,72%
Garanti Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi 3,30% 0,32% 3,30% 0,32%
Motoractive IFN S.A. 100,00% 9,72% 100,00% 9,72%
Ralfi IFN S.A. 100,00% 9,72% 100,00% 9,72%
Trifoi Real Estate Company 100,00% 9,72% 100,00% 9,72%
RPV Company 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. 100,00% 9,72% 100,00% 9,72%

ingaat baliimiindeki isletmeler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

. Dogrudan ve dolayh Etkin Dogrudan ve dolayh Etkin

Bagh ortaklik — —
sahiplik orani oranlan sahiplik orani oranlan

Ayson Geoteknik ve Deniz ingaat Anonim Sirketi 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Ayson Sondaj Limited Ukraine 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Dogus Maroc SARL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus EOOD 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus insaat ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus ingaat Limited 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Construction LLC 49,00% 49,00% 49,00% 49,00%
Teknik Miihendislik ve Miisavirlik Anonim Sirketi 99,90% 99,90% 99,90% 99,90%
Dogus Oman LLC 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Dogus - (Onur) 55,00% 55,00% 55,00% 55,00%
Kazakhistan Joint Venture 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Miistereken kontrol edilen ortakliklar
Dogus Alarko YDA insaat 37,50% 37,50% 37,50% 37,50%
Dogusg Polat Adi Ortaklig 0,00% 0,00% 50,00% 50,00%
Gililermak-Dogus Adi Ortaklig 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Yapi Merkezi-Dogus-Yiiksel-Yenigiin-Belen Adi Ortakligi 26,00% 26,00% 26,00% 26,00%
Dogus YDA Adi Ortakligi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus Giilsan Adi Ortakligi (Kazakistan) 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus Giilsan Adi Ortakligi (Kémiirhan) 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus — ES Adi Ortakligi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogug — Tekfen Adi Ortakligi 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
Dogus — VIA — Ultrastroy Adi Ortakhg: 60,00% 60,00% 0,00% 0,00%
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Otomotiv boliimiindeki isletmeler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
. Dogrudan ve dolayli Etkin Dogrudan ve dolayh Etkin

Bagli ortakhk — —

sahiplik orani oranlan sahiplik orani oranlan
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi 75,27% 73,06% 75,20% 73,00%
Dogus Auto Misir IS 100,00% 73,07% 100,00% 73,01%
Dogus Auto Misr LLC 99,00% 72,34% 99,00% 72,28%
D-Auto Suisse SA 100,00% 73,07% 100,00% 73,00%
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 74,08% 100,00% 74,02%
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 88,69% 100,00% 88,66%
D-Auto Limited Liability Company 100,00% 73,06% 100,00% 73,00%
Miistereken kontrol edilen ortakliklar
Meiller Dogus Damper Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 49,00% 35,80% 49,00% 35,77%
TUVTURK Kuzey Tasit Muayene istasyonlari Yapim ve isletim Anonim Sirketi 33,33% 24,35% 33,33% 24,34%
TUVTURK Giiney Tasit Muayene istasyonlari Yapim ve isletim Anonim Sirketi 33,33% 24,35% 33,33% 24,34%
TUVTURK istanbul Tagit Muayene istasyonlari Yapim ve isletim Anonim Sirketi 100,00% 24,35% 100,00% 24,34%
TUV sUD Dogus Ekspertiz ve Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi 49,95% 49,95% 49,95% 49,95%
istirakler
VDF Faktoring Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 38,71% 100,00% 38,68%
VDF Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 38,71% 100,00% 38,69%
VDF Servis ve Ticaret Anonim Sirketi 49,00% 38,71% 49,00% 38,68%
Volkswagen Dogus Tiiketici Finansmani Anonim Sirketi 49,00% 36,07% 49,00% 36,04%
Yiice Auto Anonim Sirketi 50,00% 36,53% 50,00% 36,50%
VDF Filo Kiralama A.S. 100,00% 38,71% 0,00% 0,00%
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Turizm boliimiindeki isletmeler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

. Dogrudan ve dolayh Etkin Dogrudan ve dolayh Etkin

Bagh ortaklik — —
sahiplik orani oranlan sahiplik orani oranlan

DOGUS TRG INC. 100,00% 99,99% 0,00% 0,00%
Antur Turizm Anonim Sirketi 99,99% 99,82% 99,99% 99,82%
Arena Otel Lokanta ve Eglence Yerleri isletmeciligi ve Turizm Yatirim Anonim Sirketi 100,00% 99,03% 100,00% 99,03%
D Otel Gocek Turizm Yatirimlari ve isletmeciligi Anonim Sirketi 100,00% 99,78% 100,00% 99,78%
D Otel Marmaris Turizm isletmeciligi Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Garanti Turizm Yatinm ve i;letme Anonim Sirketi 100,00% 99,22% 100,00% 99,22%
Gdktrans Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 99,76% 100,00% 99,76%
Sahintur Sahinler Otelcilik Turizm Yatinm isletmeciligi Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Voyager Mediterranean Turizm Endistrisi ve Ticareti Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Marina Hotelid.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 99,76% 100,00% 99,76%
Alantur Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 99,82% 100,00% 99,82%
Dogus Otel Yatirimlari ve Turizm Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MK Holding Anonim Sirketi 70,00% 70,00% 60,00% 60,00%
BMK Turizm ve Otelcilik Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 70,00% 100,00% 60,00%
Argos Turizm Yatirim ve Ticaret Anonim Sirketi 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Well Body Holding B.V. 0,00% 0,00% 100,00% 99,99%
Villa Dubrovnik d.d. 89,60% 89,60% 88,17% 88,17%
Zadar Resort d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Hospitality d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Zhenfa Kozmetik Tic. A.S. 67,00% 67,00% 67,00% 67,00%
Mercati S.P.A. A.S. 100,00% 99,99% 0,00% 0,00%
Hotel Villa Magna 100,00% 99,99% 0,00% 0,00%
Vieznada, S.L.U. 100,00% 99,99% 0,00% 0,00%
Acropolis S.P.A. 100,00% 99,99% 51,00% 51,00%
Miistereken kontrol edilen ortakliklar
Corpera Turizm Yatinmlari Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
HC International S.A. 50,99% 50,99% 50,99% 50,99%
HC Biontis S.R.L. 100,00% 50,99% 100,00% 50,99%
HC Trademarks S.A.R.L. 100,00% 50,99% 100,00% 50,99%
Chenot Cosmetique S.A.G.L. 100,00% 50,99% 100,00% 50,99%
Chenot Cosmetique S.R.L. 100,00% 50,99% 100,00% 50,99%
Chenot Dietetique S.A.G.L. 0,00% 0,00% 100,00% 50,99%
Gestin Turizm Yatinim Igletmeleri insaat ve Ticaret Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Argos Kultir Sanat Tanitim Org. Tic. A.S. 90,00% 45,00% 90,00% 45,00%
Argos Bagcilik Ve Sarapgilik Sanayi Ticaret 100,00% 50,00% 100,00% 50,00%
THRH, LLC 50,01% 50,01% 0,00% 0,00%
Raleigh Management Club, LLC 50,01% 50,01% 0,00% 0,00%
TH Hospitality Management, LLC 50,01% 50,01% 0,00% 0,00%
TRG International IP CO Ltd. 50,01% 50,01% 0,00% 0,00%
TRG US IP CO Ltd. 50,01% 50,01% 0,00% 0,00%
Elmira Miami Partners, LLC 100,00% 50,01% 0,00% 0,00%
RH Miami Employees LLC 100,00% 50,01% 0,00% 0,00%
Elmira Miami Mezz, LLC 100,00% 50,01% 0,00% 0,00%
Elmira Miami LLC 100,00% 50,01% 0,00% 0,00%
Home Holdings Anonymi Etairia Symmetochon 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
lonian Hotel Enterprises S.A. ("loniki" ) (Atina Hilton) 97,27% 48,63% 0,00% 0,00%
istirakler
Jermyn Street Real Estate Fund IV.L.P 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
Apollo Investment Holdco 100,00% 33,33% 0,00% 0,00%
Astir Palace Vouliagmenis S.A. 88,50% 29,49% 0,00% 0,00%
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Marina boliimiindeki isletmeler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
. Dogrudan ve dolayh Etkin Dogrudan ve dolayh Etkin
Bagh ortaklik — —
sahiplik orani oranlan sahiplik orani oranlan
D Marina igletmeciligi Turizm ve Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Anadolu Gécek Marina Turizm Yatinmlari Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Dalaman Marina Isletmeleri Turistik ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Didim Marina isletmeleri ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 99,65% 100,00% 99,65%
Dogus Turgutreis Marina isletmeleri Turistik ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 98,28% 100,00% 98,28%
D Marine Investments Holding Codperatief U.A. 100,00% 99,99% 100,00% 99,99%
D Marine Investments Holding B.V. 100,00% 99,99% 100,00% 99,99%
Marina Borik d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Marina Dalmacija d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Marina Sibenik d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Croatia d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Marina Upravljanje D.0.0. (Eski Adi ile Dogus Hoteli Sibenik D.0.0.) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Razvitak i Upravljanje d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Upravljanje d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Panther Marina Limited 100,00% 99,99% 100,00% 99,99%
K&G Medmarinas Management S.A. 99,01% 99,00% 90,00% 89,99%
Gouvia Marina S.A. 100,00% 99,00% 100,00% 89,99%
Lefkas Marina S.A. 100,00% 99,00% 100,00% 89,99%
Zea Marina S.A. 75,00% 74,25% 75,00% 67,50%
West Mediteranean Holding Limited 100,00% 99,99% 100,00% 99,99%
King Of The RIb 100,00% 99,99% 100,00% 99,99%
Marina Barcelona 70,01% 70,00% 70,01% 70,01%
Dogus Montenegro Investments d.o.o 100,00% 99,99% 0,00% 0,00%
Dogus Montenegro Inv. B.V. 0,00% 0,00% 100,00% 99,99%
Dogus Leisure& Entertainment Investment Limited 100,00% 99,99% 100,00% 99,99%
Miistereken kontrol edilen ortakliklar
Lamda Dogus Holding and Development of Marinas S.A. 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Lamda Flisvos Holding 83,39% 41,69% 83,39% 41,69%
Lamda Flisvos Marina 77,23% 32,20% 77,23% 32,20%
MD Health and Wellness LLC (Chenot Dubai) 33,33% 33,33% 0,00% 0,00%
istirakler
Solid Rock Property SAS 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
Adelia Ltd 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Sci Afternoon Tea 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Sarl Eden Rock 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Sas Eden Rock Villa Rental 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Kiko Kozmetik 49,00% 32,83% 49,00% 32,83%
Astir Marina Vouliagmenis S.A. 100,00% 29,49% 0,00% 0,00%
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
. Dogrudan ve dolayh Etkin Dogrudan ve dolayh Etkin
Bagh ortaklik — —
sahiplik orani oranlan sahiplik orani oranlan
Dogus Perakende Satig, Giyim ve Aksesuar Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 99,75% 100,00% 100,00%
D Saat ve Micevherat Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Avenue LLC 100,00% 98,12% 100,00% 98,12%
Dogus Avenue Holding Cooperatief U.A. 98,12% 98,12% 98,12% 98,12%
Dogus Avenue BV 100,00% 98,12% 100,00% 98,12%
Dogug Avenu Dig Tic. 99,39% 99,39% 99,39% 99,39%
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
. Dogrudan ve dolayli Etkin Dogrudan ve dolayh Etkin
Bagli ortakhk . -
sahiplik orani oranlan sahiplik orani oranlan
D Eneriji Uretim ve Yatirim Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 99,98% 100,00% 99,98%
Dogus Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Miistereken kontrol edilen ortakliklar
Aslancik Elektrik Uretim Anonim Sirketi 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi 34,00% 33,97% 34,00% 33,97%



Medya boliimiindeki isletmeler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
. Dogrudan ve dolayh Etkin Dogrudan ve dolayh Etkin
Bagh ortaklik — —
sahiplik orani oranlan sahiplik orani oranlan
A Yapim Televizyon Programcilik Anonim Sirketi 100,00% 99,96% 100,00% 99,96%
Dogus Media Group GMBH 100,00% 99,96% 100,00% 99,96%
Kral Pop Avrupa Radyo ve Televizyon Yayinciligi Anonim Sirketi 100,00% 99,96% 100,00% 99,96%
Kral Pop Medya Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 99,96% 100,00% 99,96%
Dogus Yayin Grubu Anonim Sirketi 100,00% 99,96% 100,00% 99,96%
NTV Bati Medya Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 99,96% 100,00% 99,96%
NTV Radyo ve Televizyon Yayinciligi Anonim Sirketi 100,00% 99,96% 100,00% 99,96%
Dogus Video ve Dijital Yayincilik Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 100,00% 99,96%
Star Avrupa Radyo ve Televizyon Yayinciligi Anonim Sirketi 100,00% 99,96% 100,00% 99,96%
Kral TV Radyo ve Televizyon Yayinciligi Anonim Sirketi 100,00% 99,96% 100,00% 99,96%
Isil Televizyon Yayincilik Anonim Sirketi 100,00% 99,96% 100,00% 99,96%
Yonca Radyo ve TV Yayincilik Anonim Sirketi 100,00% 99,96% 100,00% 99,96%
Uydu Dijital internet Teknolojileri Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 100,00% 99,96%
Sportif Radyo ve Televizyon Yayincilik Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 100,00% 99,96%
Sekiz Prodiiksiyon ve Reklam A.S. 100,00% 99,96% 0,00% 0,00%
istirakler
World Wide Entertainment Medya Ticaret Anonim Sirketi 30,00% 29,99% 30,00% 29,99%
MNG Medya ve TV Yayincilik A.S. 100,00% 29,99% 0,00% 0,00%
MNG Reklam Pazarlama ve Prodlksiyon A.S. 100,00% 29,99% 0,00% 0,00%
MNG TV YAYINCILIK A.S. 100,00% 29,99% 0,00% 0,00%
Onsekiz Reklam Prodiiksiyon Medya Yapimevi 100,00% 29,99% 0,00% 0,00%
Sekiz Televizyon Yayincilik A.S. 22,22% 22,21% 0,00% 0,00%
HD Yayincilik ve Medya Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 29,99% 100,00% 99,96%
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
. Dogrudan ve dolayh Etkin Dogrudan ve dolayh Etkin
Bagh ortaklik — —
sahiplik orani oranlan sahiplik orani oranlan
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi Anonim Sirketi 96,68% 94,74% 97,97% 95,93%
Dogus Turizm Saglik Yatinmlari ve isletmeciligi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Miistereken kontrol edilen ortakliklar
Orta Konak Gayrimenkul Yatirim Y&netim ve Turizm Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
istirakler
Reidin FZ-LLC 51,00% 51,00% 30,00% 30,00%
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri Anonim Sirketi 100,00% 51,00% 100,00% 30,00%
Yeni Projeler
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
o Dogrudan ve dolayl Etkin Dogrudan ve dolayh Etkin
Bagli ortakhk — -
sahiplik orani oranlan sahiplik orani oranlan
Salipazari Liman isletmeciligi ve Yatirimlari Anonim Sirketi 81,00% 81,00% 81,00% 81,00%
Vitapark Spor Turizm Hizmet insaat ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Miistereken kontrol edilen ortakliklar
Ege Turizm ve Gayrimenkul Yatirimlar Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
PIT istanbul Otel isletmeciligi A.S. 50,00% 40,50% 0,00% 0,00%



Yeme-icme boliimiindeki igletmeler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
. Dogrudan ve dolayh Etkin Dogrudan ve dolayh Etkin
Bagh ortaklik — —
sahiplik orani oranlan sahiplik orani oranlan
D Eglence Bar Restoran igletmeciligi ve Yatirim Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
D Et ve Et Uriinleri Gida Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
Kivahan Turizm Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Nahita Restoran isletmeciligi ve Yatirim Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Aresta Gida Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 60,00% 59,97% 60,00% 59,97%
Dream International Codperatif U.A. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dream International B.V. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Doors Holding Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 74,25% 74,25%
A.L.E. Gida Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 74,25%
Bal Turizm ve Gida Pazarlama Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 74,25%
Btike Turizm ve Lokantacilik Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 74,25%
Dafne Yayincilik Turizm ve Gida Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 74,25%
Doors Akademi Egitim ve Danismanlik Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 74,25%
London Doors Restaurant Group Limited 79,00% 79,00% 79,00% 58,66%
Toms Kitchen Restaurant Holdings Limited 74,00% 58,46% 74,00% 43,41%
The Tom Aikens Group Limited 100,00% 58,46% 100,00% 43,41%
Tom Aikens Limited 100,00% 58,46% 100,00% 43,41%
Tom's Kitchen Limited 100,00% 58,46% 100,00% 43,41%
Doors Uluslararasi Yonetim Danigmanligi Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 74,25%
Havana Yayincilik Turizm ve Gida Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 74,25%
Mezzaluna Gida isletmecilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 70,00% 70,00%
Lacivert Turizm Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Altinhan Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Meto Turizm isletmeciligi ve Tasarim Dekorasyon Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 75,00% 75,00%
Etiler Turistik Tesisler igletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 75,00% 75,00%
Afiyet Olsun Turizm Isletmeleri Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 75,00% 75,00%
Sait Restoran Turizm Igletmeciligi insaat Emlak ve Ticaret Anonim Sirketi 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Soya Restoran isletmeciligi ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Képri Restoran i;letmeciliéi Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ad Yiyecek icecek Ticaret Sanayi Anonim Sirketi 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Bagkent Yiyecek icecek A.S. 100,00% 100,00% 100,00% 59,97%
Havana International Cooperatief U.A. 100,00% 100,00% 100,00% 74,25%
Havana International B.V. 100,00% 100,00% 100,00% 74,25%
Glnaydin Et Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Gunaydin Et Sarkiteri 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Ginaydin idealtepe Gurme 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Ginaydin istanbul Merkez 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Nusret Limited 100,00% 51,00% 100,00% 51,00%
Nusret Restaurant L.L.C. 100,00% 51,00% 100,00% 51,00%
Tiendes Turizm isletmeleri Anonim Sirketi 75,00% 52,50% 74,96% 52,47%
Cankaya Grup Lokanta Gida Turizm Anonim Sirketi 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Cukurambar Lokanta Gida Turizm Anonim Sirketi 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Oran Gurme Et Lokanta Gida Turizm Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Kadikéy Tepe Restoran Gida Turizm Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Atasehir Restoran isletmeleri Gida Turizm Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Arjantin Et Uriinleri Gida Lokanta Turizm Ticaret Anonim irketi 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Glnaydin Antalya Restoran Gida Turizm Ticaret Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 60,00% 42,00%
Bomonti Kiltir Ve Eglence Merkezi 100,00% 99,00% 100,00% 99,00%
Popiilist Yiyecek icecek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Etiler Kebapgilik Restoran Anonim Sirketi 75,00% 75,00% 75,00% 75,00%
D-Et International Holding Coop. U.A. 0,00% 0,00% 51,00% 51,00%
D-Et International Holding B.V. 0,00% 0,00% 100,00% 51,00%
LPM istanbul Restoran Isletmeleri ve Yatirim Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bogazici Borsa Lokantacilik isletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 67,00% 67,00% 67,00% 67,00%
Gunaydin International Holding Coop U.A. 100,00% 70,00% 0,00% 0,00%
Glnaydin International Holding B.V. 100,00% 70,00% 0,00% 0,00%
Gunaydin Restaurant LLC 100,00% 70,00% 0,00% 0,00%
NAHITA UK, LTD. 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
Dream IP Ltd., UK 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
Nusret UK Ltd. 100,00% 51,00% 0,00% 0,00%
TOM'S DELI RESTAURANT LLC 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
AYLA RESTAURANT LLC 67,00% 67,00% 0,00% 0,00%
Nahita Int., Inc. 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
Coya Inc. 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
D NUSRET INT. HOLDING COOP. U.A 99,95% 51,00% 0,00% 0,00%
D NUSRET INT. HOLDING B.V. 100,00% 51,00% 0,00% 0,00%
NUSRET GALLERIA RESTAURANT LTD 100,00% 51,00% 0,00% 0,00%
Dream Management Services LLC 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
GUNAYDIN GAMLICA RESTORAN GIDA TURIZM TICARET ANONIM SIRKETI 100,00% 70,00% 0,00% 0,00%
GUNAYDIN URETIM VE LOJISTIK ANONIM SiRKETI 70,00% 70,00% 0,00% 0,00%
Havana Doors Restaurant Management Limited Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 74,25%
Zuma Turizm ve Gida Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi 90,00% 70,00% 90,00% 57,13%
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Miistereken kontrol edilen ortakliklar
Azumi Limited

Robata Rest Limited

Zuma Japanese Restaurant Inc.

Zuma Japanese Restaurant Miami LLC
Wildfire Entertainment Limited
Taraneete International Limited
Zuma Bangkok Limited

Zuma Club LLC

Time Result International Limited
Taddeo Trading Limited

Kanlica Turizm Sanayi Anonim Sirketi

Darphane Lokantalari isletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Masa Restaurant Grup isletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Mora Turizm Otelcilik Restaurant isletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Zuma Restaurant Llc, Abu Dhabi

Roka Mayfair Ltd

Roka Aldwych Ltd

Zuma Usa Inc

Zuma NY LLC

Mad Atelier International B.V.

Mad Atelier S.A.S.

Zuma Rome

Zuma Las Vegas LLC

Bahia

Mosela Investments, S.L.

Puerta de Alcala 10, S.L.U.

IPE Velazquez 18, S.L.U (Chia)

Central Asturcova, S.L.U.

El Gourmet de Jorge Juan S.L.U. (Amazonico)
Ultramarinos Quintin, S.L.

Secosilva Empresarial 5.L.U. (Ten Con Ten)
Restauradores Asturcova, S.L.U. (Paraguas)
istirakler

Coya London

Coya Dubai

Coya Restaurants LLC (Miami)

LPM Miami

Partnership Management Limited

Coya Management Services, Inc.

Coya Restaurant LLC

Para Picchu Limited

DOA Miami Beach LLC (eski adi Para Picchu Hold. Gr., LLC)

Coya Angel Limited
Coya Abu Dhabi Limited
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