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DOĴUķ GRUBU HAKKINDA BĶLGĶLER  

Modern hayatē ĸekillendiren yeni keĸiflerin ºnc¿l¿ĵ¿n¿ ¿stlenerek daha iyi bir yaĸamēn 

standartlarēnē oluĸturmak i­in ­alēĸan Doĵuĸ Grubu, 1951 yēlēnda kuruldu. M¿ĸterilerinin yanē 

sēra ­alēĸanlarē, iĸ ortaklarē ve hatta rakipleri i­in bir tutkuya dºn¿ĸecek, sēnēfēnēn en iyisi yaĸam 

tarzē markalarēnē b¿nyesinde barēndēran Doĵuĸ, ­alēĸtēĵē alanlarda k¿resel bir oyuncu olma 

hedefiyle ­alēĸmalarēna devam ediyor. 

 

Finans, otomotiv, inĸaat, medya, turizm ve hizmetler, gayrimenkul, enerji ve yeme-i­me olmak 

¿zere sekiz sektºrde faaliyet gºsteren Doĵuĸ Grubu ayrēca, mevcut hizmet verdiĵi sektºrlerin 

yanē sēra teknoloji, spor ve eĵlence alanēndaki yeni yatērēmlarēyla da b¿y¿mesini s¿rd¿r¿yor.  

Grup 330ôun ¿zerindeki ĸirketi ve 55 bini aĸkēn ­alēĸanēyla m¿ĸterilerine ¿st¿n teknoloji, y¿ksek 

marka kalitesi ve dinamik bir insan kaynaĵē ile hizmet veriyor. 

 

Doĵuĸ Grubuônun ulaĸtēĵē baĸarēnēn arkasēnda, m¿ĸteri odaklē ve verimliliĵi merkez alan bir 

yºnetim yaklaĸēmē yer alēyor. Bu yaklaĸēmēn bir sonucu olarak, Grup d¿nya ºl­eĵinde saygēn 

markalarla yaptēĵē iĸ birlikleriyle, T¿rkiyeôyi b¿t¿n d¿nyada temsil ediyor. Doĵuĸ Grubuônun, 

Finansta BBVA (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.), otomotivde Volkswagen AG ve 

T¦VS¦D, medyada Cond® Nast (Vogue, GQ, Traveller), turizmde Hyatt International Ltd. ve 

HMS International Hotel GmbH (Maritim), marinacēlēkta Latsis Grubu, Kiriacoulis Grubu ve 

Adriatic Croatia International (ACI) Grubuônun yanē sēra yeme-i­me ve eĵlence sektºr¿nde de 

b¿nyesinde Coya, Roka, Zuma ve Oblix gibi markalarē bulunduran uluslararasē Azumi Grubu 

ve e-ticaret alanēnda G¿ney Koreli SK Group gibi b¿y¿k k¿resel oyuncularla iĸ birlikleri ve 

ortaklēklarē bulunuyor. 

 

Doĵuĸ Grubuônun yºnetim yaklaĸēmē, b¿t¿n toplumun yararlandēĵē ve yararlanacaĵē kurumsal 

yurttaĸlēk bilincini de yansētēyor. Doĵuĸ Grubu, sosyal sorumluluk ­alēĸmalarēnē y¿r¿t¿rken 

insanlarēn hayatlarēnda bir iz bērakmayē ve g¿nl¿k yaĸamē daha iyi bir hale getirmeyi ama­lēyor. 

Grubun sosyal sorumluluk projeleri toplumun s¿rekli ileriye giden ve geliĸen bir gelecek 

yaratmasēna katkēda bulunmak hedefiyle yºnetiliyor.  

 

Grup, ºzellikle k¿lt¿r-sanat, eĵitim ve spor alanlarēna odaklanan ­eĸitli kurumsal sosyal 

sorumluluk ve sponsorluk projelerini hayata ge­iriyor. Destek verdiĵi t¿m alanlarda, 

sorumluluklarēnēn bilincinde olan Doĵuĸ Grubu, topluma ºnc¿ ve ºrnek olma amacēyla hareket 

ederken, yatērēmlarēyla ¿lke ekonomisine ve istihdama katkē saĵlēyor.  

 

T¿rkiyeôde deĵiĸimin ºnc¿leri arasēnda yer alan Doĵuĸ Grubu, sahip olduĵu geniĸ hizmet, bilgi 

ve iĸ birliĵi aĵēnē hedeflerine ulaĸmada en iyi ĸekilde deĵerlendiriyor. Doĵuĸ Grubu standartlarē 

belirleyen, keĸfederek ilerleyen k¿resel bir oyuncu olma vizyonuyla, ¿lke ekonomisine faydalē 

olacaĵēna inandēĵē iĸ birliĵi ve yatērēm fērsatlarēnē incelemeye devam ediyor.  
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Sektºrler: 

Bankacēlēk ve Finans  

 

1946 yēlēnda Ankara'da kurulan Garanti Bankasē, 31 Aralēk 2016 tarihi itibarēyla 312,1 milyar 

T¿rk Lirasēôna ulaĸan konsolide aktif b¿y¿kl¿ĵ¿ ile T¿rkiye'nin en b¿y¿k ikinci ºzel 

bankasē konumunda. 

 

Kurumsal, ticari, KOBĶ, ºdeme sistemleri, ºzel, bireysel ve yatērēm bankacēlēĵē dahil olmak 

¿zere bankacēlēk sektºr¿n¿n t¿m iĸ kollarēnda faaliyet gºsteren Garanti; Hollanda ve 

Romanyaôdaki uluslararasē iĸtiraklerinin yanē sēra hayat sigortasē ve bireysel emeklilik, finansal 

kiralama, faktoring, yatērēm ve portfºy yºnetimi alanlarēnda ºnde gelen finansal iĸtirakleri 

ile entegre bir finansal hizmetler grubu. 

 

31 Aralēk 2016 itibarēyla yurt i­inde 959 ĸube, Kēbrēsôta 7, L¿ksemburg ve Maltaôda birer olmak 

¿zere yurt dēĸēnda 9 ĸube, Londra, D¿sseldorf ve ķangayôda birer temsilcilik, ¿st¿n teknolojik 

altyapēya sahip 4.825 ATM, ºd¿ll¿ ¢aĵrē Merkezi, mobil, internet ve sosyal bankacēlēk 

platformlarēndan oluĸan ­ok kanallē daĵētēm aĵēna sahip Garanti; 20 bine yakēn ­alēĸanē ile 

14,6 milyonu aĸan m¿ĸterisinin her t¿rl¿ finansal ihtiyacēna cevap veriyor. 

 

T¿m paydaĸlarēna deĵer yaratarak s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me saĵlamak hedefiyle ilerleyen Garanti 

stratejisini; m¿ĸterilerine karĸē her zaman ñĸeffafò, ñanlaĸēlērò ve ñsorumluò bir yaklaĸēmla, 

ihtiya­larēna uygun ¿r¿n ve hizmetler sunarak m¿ĸteri deneyimini s¿rekli iyileĸtirmek ilkeleri 

¿zerine yapēlandērēyor. Sahip olduĵu yetkin ve dinamik insan kaynaĵē; benzersiz teknolojik 

altyapēsē; benimsediĵi m¿ĸteri odaklē hizmet yaklaĸēmē; kaliteden ºd¿n vermeden sunduĵu 

inovatif ¿r¿n ve hizmetleri, Garantiôyi T¿rk bankacēlēk sektºr¿nde lider bir konuma taĸēyor. 

 

Kurumsal yºnetim alanēndaki en iyi uygulamalarē kendine ºrnek alan Garantiônin 

yºnetiminde iki g¿­l¿ kurum, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. (BBVA) ve Doĵuĸ Grubu 

sērasēyla %39,9 ve %10,0 pay oranlarēyla yer alēyorlar. Hisseleri T¿rkiyeôde, depo sertifikalarē 

Ķngiltere ve ABDôde iĸlem gºren Garantiônin Borsa Ķstanbulôdaki halka a­ēklēk fiili dolaĸēm oranē 

30 Aralēk 2016 itibarēyla %50,06. 

 

Garanti Bankasē, dinamik ­alēĸma modeli, yenilik­i ¿r¿n ve hizmetlerine entegre ettiĵi ºnc¿ 

teknolojisiyle fark yaratmaya ve m¿ĸterilerinin hayatēnē kolaylaĸtērmaya devam ediyor. 

Garantiônin, m¿ĸterilerine sunduĵu kiĸiselleĸtirilmiĸ ­ºz¿mlerin ve zengin ¿r¿n 

yelpazesinin 257,5 milyar T¿rk Lirasē deĵerinde nakdi ve gayri nakdi kredi portfºy¿ne 

ulaĸmasēnda ºnemli bir payē bulunuyor. Geliĸmiĸ risk yºnetimi sistemleri ve yerleĸik risk 

k¿lt¿r¿ sayesinde yakaladēĵē y¿ksek aktif kalitesi ise Garantiôyi sektºrdeki rakiplerinden farklē 

kēlēyor. 

 

Garanti, vazge­ilmez deĵerlerinden yola ­ēkarak S¿rd¿r¿lebilirliĵi, ­evreye ve topluma 

olumsuz etkileri en aza indirmenin yanēnda, m¿ĸterileri, ­alēĸanlarē, hissedarlarē ve faaliyet 

gºsterdiĵi yerlerdeki t¿m kitleler ile uzun vadeli deĵerleri paylaĸarak, gelecek i­in g¿­l¿ ve 

baĸarēlē bir iĸ modeli yaratma taahh¿d¿ olarak tanēmlēyor. Garanti, s¿rd¿r¿lebilir bankacēlēk 

anlayēĸēnē, spordan eĵitime, sanattan doĵaya ve iĸ d¿nyasēnē bilgilendirmeye kadar farklē 

alanlardaki toplumsal yatērēm programlarē ile g¿­lendiriyor. 
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Otomotiv 

 

2016 yēlēnda 22. yēlēnē tamamlayan Doĵuĸ Otomotiv, 12 uluslararasē markasē ve 80ôe yakēn 

modeli, satēĸ, servis ve yedek par­a hizmetleri, 2.500'e yakēn ­alēĸanē, 500ôden fazla servis 

noktasēyla m¿ĸterilerine deĵer sunan T¿rkiyeônin lider otomotiv ithalat­ēsē ve distrib¿tºr¿d¿r. 

Doĵuĸ Otomotiv, 2016 yēlē i­inde pazar payēnē artērarak, ¿st ¿ste 5. yēlēnda da T¿rkiye otomotiv 

pazarēnda lider konumda kalma baĸarēsēnē gºstermiĸtir. 

 

2016 yēlē, k¿resel olarak ger­ekleĸen ­eĸitli siyasi ve ekonomik deĵiĸimlerin devam ettiĵi, 

¿lkemizde ise jeopolitik nedenlerle zorlu zamanlarēn yaĸandēĵē bir yēl olarak tamamlanmēĸtēr. 

Bu zorlu s¿re­lere raĵmen, 2016 yēlē, otomotiv sektºr¿n¿n, son aylarda ¥TV ve kur deĵiĸimleri 

gibi nedenlerle ivme kazandēĵē bir yēl olmuĸtur. 

 

T¿rkiye perakende otomobil ve hafif ticari ara­ toplam pazarē 2015 yēlēnda 968.017 adet iken, 

2016 yēlēnda bir ºnceki yēla gºre %1,6 artēĸla 983.720 adet olarak ger­ekleĸmiĸtir. 2015 yēlēnda 

725.596 adet d¿zeyinde olan otomobil satēĸlarē 2016 yēlēnda %4 artarak 756.938 adet; 2015 

yēlēnda 242.421 adet olarak ger­ekleĸen hafif ticari ara­ satēĸlarē ise 2016 yēlēnda %6,4 oranda 

azalēĸla 226.782 adet olarak ger­ekleĸmiĸtir.  

 

2016 yēlēnda Doĵuĸ Otomotiv, aĵēr ticari hari­ toplam perakende satēĸlarēnē 199.226 adetten 

206.896 adede y¿kseltmiĸ ve perakende pazar payēnē %20,6ôdan %21,0ôe ­ēkarmayē 

baĸarmēĸtēr.  

 

T¿rkiyeônin lider otomotiv distrib¿tºr¿ Doĵuĸ Otomotiv, d¿nyanēn en deĵerli markalarēnēn 

T¿rkiyeôde baĸarēlē performans ger­ekleĸtirebilmesine olanak saĵlamaya ve markalarēn kattēĵē 

deĵer ve rekabet avantajēyla 2016 yēlēnda da b¿y¿meye devam etmiĸ, ñBeklentilerin ¿zerinde 

yaratēcē hizmetò vizyonu ve ñM¿ĸteri memnuniyeti odaklē ­alēĸmaò prensibiyle istikrarlē bir 

ĸekilde g¿­lenmiĸtir.  

 

Doĵuĸ Otomotivôde Ķnsan Kaynaklarē vizyonu ­alēĸanlarēna deĵerli olduklarēnē hissettiren, ortak 

bir k¿lt¿r oluĸturan, yenilik­i ve s¿rd¿r¿lebilir insan kaynaklarē uygulamalarē ile T¿rkiyeônin en 

­ok tercih edilen ĸirketi olmaktēr.  Bu vizyonla ĸekillendirilen Ķnsan Kaynaklarē politikasē ise 

y¿ksek performansē uzun dºnem s¿rd¿rebilen, sistem odaklē, verimliliĵi esas alan, ºĵrenmeye 

ve geliĸmeye istekli, m¿ĸterinin ºnemini bilen, ĸirket dinamizminin gerektirdiĵi yetkinliklere 

sahip, Doĵuĸ Grubu deĵerlerini benimseyen ­alēĸanlarē ĸirkete kazandērmak ve potansiyellerini 

en verimli ĸekilde kullanmalarēna olanak tanēmak, mesleki ve kiĸisel geliĸimlerine katkē 

saĵlamaktēr. 

 

¢alēĸanlarēnēn kiĸisel ve mesleki geliĸimlerine ºnem veren ĸirket, bu ama­la son yēllarda kurum 

i­i iletiĸimde ºnemli bir ara­ haline gelen oyunlaĸtērma yaklaĸēmēnē eĵitim s¿recine d©hil 

etmiĸtir. Bu kapsamda oluĸturulan GO (Geliĸim Okulu) Platformu fikri, klasik eĵitim 

yaklaĸēmēndan farklē olarak, ­alēĸanlarēn eĵitim ºncesi ve sonrasēndaki faaliyetlere katēlēmēnē 

artērmayē hedeflemiĸtir. Proje ­alēĸmalarēna 2014 yēlēnēn ilk aylarēnda baĸlayarak, yaklaĸēk 1,5 

senelik bir emeĵin sonunda, platformu Nisan 2015ôde ĸirket i­inde b¿y¿k bir lansmanla 

­alēĸanlarēnēn kullanēmēna a­ēlmēĸ ve ­ok kēsa zaman i­inde; 2016 yēlēnda uluslararasē arenada 

4 ºd¿le layēk gºr¿lm¿ĸt¿r.  
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Yetkili satēcē ve servislerin Ķnsan Kaynaklarē alanēnda kurumsal yapēlarēnēn etkinleĸtirilmesi 

amacēyla 2013 yēlēnda hayata ge­irilen DRIVE ñDoĵuĸ Otomotivôin Rotasē Ķnsan ve Eĵitimò 

projesi ile Yetkili Satēcēôlarēn beyaz yaka iĸe alēmlarē merkez Ķnsan Kaynaklarē departmanē 

tarafēndan yapēlmakta ve aynē zamanda terfi, performans yºnetimi sistemi gibi s¿re­ler 

geliĸtirilmektedir. 2016 yēlē boyunca da bu kapsamda pek ­ok ­alēĸma ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

 

Doĵuĸ Otomotiv; 

¶ D¿nyanēn en g¿­l¿ otomotiv markalarēnē kapsayan 12 temsilciliĵi, 

¶ 1.700.000ô¿ aĸan toplam ara­ parkē, 

¶ 500ô¿ aĸkēn m¿ĸteri kontak noktasē, 

¶ 2.500ôe yakēn ­alēĸanē, 

¶ ¢ok geniĸ bir ¿r¿n yelpazesinde m¿ĸterilerine sunduĵu 80ôe yakēn farklē model 
se­eneĵi, 

¶ 208.956 adet perakende ara­ satēĸē (aĵēr vasēta dahil) ve 

¶ 22 bin 534 adet ikinci el ara­ satēĸē ile  
T¿rk otomotiv sektºr¿ndeki g¿­l¿ konumunu 2016 yēlēnda daha da pekiĸtirmiĸtir. 

 

SATIķ BAķARILARI 

 

Doĵuĸ Otomotivôin b¿nyesinde barēndērdēĵē markalar, 2016 yēlēnda da satēĸ rekorlarēna imza 

atarak yēlē tamamlamēĸtēr. 

 

Volkswagen Binek Ara­, 4 kez ¿st ¿ste T¿rkiyeônin en sevilen otomobil markasē se­ilmiĸ olup, 

hedefleri doĵrultusunda 100.000ôin ¿zerinde perakende ara­ satēĸēnē ger­ekleĸtirerek ºd¿llerle 

dolu bir yēlē geride bērakmēĸtēr. 

 

Volkswagen Binek Ara­, bir ºnceki yēla gºre %4,3 oranēnda adetsel b¿y¿me yaĸanan 

perakende binek ara­ pazarēnda yeni modellerin desteĵi ile 2016 yēlēnda izlenen baĸarēlē ¿r¿n 

ve iletiĸim stratejileri sayesinde, 101.763 perakende satēĸ adediyle %13,4 pazar payēna 

ulaĸarak yēlē binek ara­ pazarēnda ikinci olarak tamamlamēĸtēr. 

 

Ana model lansmanē olarak Mayēs ayēnda pazara sunulan Yeni Tiguan'ēn dēĸēnda, aksiyon 

modeli olan Allstar serisi; Polo, Golf, Beetle ve Scirocco modellerinde sunulmuĸtur.  

 

Doĵuĸ Otomotiv tarafēndan T¿rkiyeôye 1994 yēlēnda ithal edilmeye baĸlayan Audi markasē, 

2016 yēlēnda ºnemli bir baĸarēya imza atarak 22.005 adetle tarihindeki en y¿ksek satēĸ 

rakamēna ulaĸmēĸtēr. 

SEAT markasē, son dºrt senedir istikrarlē b¿y¿mesine devam ederek, 2016 yēlēnda perakende 

binek ara­ pazarēnda 20.637 adet ile tarihindeki en y¿ksek satēĸ adedine ulaĸarak, bir ºnceki 

yēla gºre %22 oranēnda artan satēĸ adedi ile pazarēn olduk­a ¿zerinde bir performans 

gºstermiĸtir. Leon, Ibiza, Ateca, Alhambra ve Toledo modelleriyle 2016 yēlēnda izlenen baĸarēlē 

¿r¿n, iletiĸim, satēĸ ve filo stratejileri sayesinde SEAT, pazar payēnē %2,73 seviyesine 

­ēkarmēĸtēr.  

 

SEAT markasē Leon ve Ibiza modellerinde de tarihindeki en y¿ksek satēĸ adedine ulaĸarak 

segmentlerindeki pazar payēnē artērmēĸtēr. Leon, AHB segmentinde 2. sēraya gelerek, %13,11 

segment payē elde ederken; Ibiza ise A0-HB segmentindeki payēnē %4,72ôye ­ēkarmēĸtēr. 
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Kasēm ayēnda model gamēna eklenen SEATôēn ilk SUVôsi Ateca ise seneyi 188 adetlik satēĸla 

kapatmēĸtēr. 

 

SEAT markasē, binek otomobil pazarēndaki satēĸ adedini bir ºnceki yēla gºre %22 artērarak 

pazarēn ¿zerinde b¿y¿m¿ĸ ve yeni bir satēĸ rekoru kērmēĸtēr. Bu zamana kadarki en y¿ksek 

satēĸ adedine ve pazar payēna ulaĸarak son yēllardaki s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me hedefine devam 

etmiĸtir. 

 

ĠKODA ge­tiĵimiz yēl binek ara­ satēĸlarēnē bir kez daha rekor kērarak tamamlamēĸ ve 

b¿y¿mesini s¿rd¿rm¿ĸt¿r. 2015 yēlēnē 22.107 adetle kapatan ĠKODA, 2016'da ise satēĸlarēnē 

%30,62 artērarak 28.876 seviyesine ulaĸmēĸtēr. Bu sayede pazar payēnē %3,81'e y¿kseltmiĸ ve 

bu satēĸ adedi ile T¿rkiye perakende otomobil pazarēnda 13. sēradan 11. sēraya y¿kselmiĸtir. 

 

Bentley markasē toplam 9 satēĸēn 2 adedini yeni SUVôsi Bentayga ile ger­ekleĸtirmiĸtir. Yēl 

boyunca Bentley 2 GT Speed, 2 GT Convertible, 2 GT V8 ve 1 adet Flying Spur satēĸ ve 

teslimatē ger­ekleĸtirmiĸtir. 

 

2016 yēlēnda Lamborghiniôde ise 4 Huracan ve 3 Aventador satēĸē yapēlarak toplamda 7 adet 

ara­ satēĸē ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu satēĸlarēn 2ôsi Huracan Spyder ve Aventador Roadster olmak 

¿zere performans ve l¿ks¿ bir arada sunan ¿zeri a­ēlabilir modellerden oluĸmaktadēr. 

 

Porsche T¿rkiye, global dijitalleĸme stratejisine paralel tasarladēĵē satēĸ, pazarlama ve satēĸ 

sonrasē hizmetler aksiyonlarē, ¿r¿n gamēndaki modellere adapte edilen yenilik­i destek 

sistemleri ile 2016 yēlēnda m¿ĸteri memnuniyetini artērmēĸ ve 827 adetlik satēĸ 

ger­ekleĸtirmiĸtir. 

 

2016 yēlēnda Porscheônin en ­ok satēlan modeli, 514 adet ile Macan olmuĸtur. Macan modeli 

kompakt SUV segmentindeki pazar payēnē 2015 yēlēna gºre %19 oranēnda artērmēĸtēr. Macan 

modelini 232 satēĸ adedi ile Cayenne modeli takip etmiĸtir. Cayenne modelinden sonra en 

y¿ksek satēĸ adedi 28 adetle 911 modeline aittir. 911 modeli premium spor otomobil 

segmentindeki pazar payēnē %35 oranēnda artērmēĸtēr. 2016 yēlēnda spor otomobil segmentinde 

2.0 litre motor se­eneĵi ile ºnemli rol oynayan 718 Boxster/Cayman modellerinden 27 adet 

satēĸ ger­ekleĸtirilmiĸtir. Panamera modeli 2016 yēlēndaki satēĸlarēn 26 adedini oluĸturmuĸtur. 

 

2016 yēlēnda perakende hafif ticari ara­ pazarēnda bir ºnceki yēla gºre %6,5 daralma yaĸanmēĸ 

ve 226.782 adet ara­ satēĸē ger­ekleĸmiĸtir. Volkswagen Ticari Ara­, 32.772 adet satēĸla hafif 

ticari ara­ pazarēnda %14,5 pay almēĸ, ithal ticari ara­ pazarēnda ise %30,4 pazar payē ile 

liderliĵini korumuĸtur. Volkswagen markasē bu yēl ¿st ¿ste 4ô¿nc¿ kez, binek ve ticari ara­ 

toplam satēĸēyla, en ­ok satēlan marka unvanēnē kazanmēĸtēr. 

 

Volkswagen Ticari Ara­'ēn Transporter modeli 2016 yēlēnda %48,2 pazar payē ile tarihindeki en 

y¿ksek pazar payēna ulaĸmēĸ, 13.393 adet satēĸ rakamēna ulaĸmēĸtēr. Amarok modeli 3.643 

satēĸ adedi ile %17,6 pazar payēna, Crafter modeli 3.605 adet satēĸ ile %6,3 pazar payēna, 

Caddy modeli ise 12.131 adet satēĸ ile %14,5 pazar payēna ulaĸmēĸtēr. 

 

2016 yēlē Volkswagen Ticari Ara­ôēn g¿­l¿ modeli Amarok'un yeni kasasēnēn lansmanēnē 

ger­ekleĸtirdiĵi bir yēl olmuĸtur. Sēnēfēnēn en g¿­l¿ motoru olan 3 litre V6 motoru, teknoloji ve 
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konfor ¿st¿nl¿kleri ile satēĸa sunulan Yeni Amarok'un tanētēmē, 360Á iletiĸim stratejisiyle geniĸ 

­aplē ger­ekleĸmiĸtir.  

 

Bir ºnceki nesilde kullanēcēlarēnēn beĵenisini kazanan Comfortline donanēmē, Transporter ile 

ķubat ayēnda pazara sunulmuĸtur. Transporter Comfortline, sunduĵu ¿st d¿zey konfor ve 

standart ekipman ºzellikleriyle sēnēfēnda fark yaratmēĸtēr. 

 

Volkswagen Ticari Ara­ôēn en ­ok sahip olunmak istenen modeli Caddy'nin, sunduĵu zengin 

donanēmēyla iddiasēnē daha da g¿­lendiren Caddy Exclusive versiyonu, 2016 yēlēnda T¿rkiye 

pazarēna sunulmuĸtur. T¿rkiyeôye ºzel olarak sunulan Caddy Exclusive modelinin lansmanē 

etkin bir iletiĸim planē ile desteklenmiĸ, bunun da Caddy segment payēnēn artēĸēna olumlu etkisi 

olmuĸtur.  

 

Ķlk defa 66 yēl ºnce ¿retilen ve kendi sēnēfēnēn yaratēcēsē olan efsane Volkswagen T1 modelinin 

­ift renkli tasarēmēndan ilham alēnarak yaratēlan Caravelle Team modeli de 2016 yēlēnēn 

Aĵustos ayēnda pazara sunulmuĸtur. 

 

Teknolojik, kaliteli, her projeye uygun ¿r¿n gamē ile Scania, her yēl olduĵu gibi 2016 yēlēnda da 

pazar payēnē artērarak baĸarēsēnē kanētlamēĸtēr. Scania Engines, 2016 yēlēnda; Scania CV'de 

d¿nya genelinde 4ô¿nc¿ sēraya y¿kselmiĸtir. T¿rkiye pazarēnda ise 2016 yēlēnda deniz motor 

satēĸlarēnē bir ºnceki yēla gºre %260 artērmēĸtēr. 

 

Soĵutucu ¿nite sektºr¿nde yēllardēr pazar lideri olmaya devam eden Thermo King, 2016 

yēlēnda ger­ekleĸtirdiĵi satēĸlar sayesinde pazar liderliĵini korumuĸtur. 

 

Her projeye ºzel soĵutma ve ēsētma ­ºz¿mleri ile m¿ĸterilerinin ihtiya­larēna uygun ¿nite 

se­enekleri sunan Thermo King, T¿rkiyeônin ºnde gelen soĵuk zincir ve ila­ taĸēmacēlēĵē 

firmalarē ile iĸ birliĵini g¿­lendirerek sektºrdeki g¿venirliliĵini artērmēĸtēr. 

 

SATIķ SONRASI HĶZMETLER 

 

Temel iĸ felsefesini m¿ĸteri memnuniyeti ¿zerine inĸa ederek, t¿m faaliyetlerini kalite odaklē 

hizmet anlayēĸē ­er­evesinde s¿rd¿ren Doĵuĸ Otomotiv, benzersiz m¿ĸteri deneyimi 

oluĸturmak adēna hizmet kalitesini en ¿st noktaya taĸēyarak, ñtaraftar m¿ĸteriler yaratmakò 

hedefi doĵrultusunda 2016 yēlēnda, satēĸ sonrasē hizmetler alanēnda da yenilik­i adēmlar 

atmēĸtēr.  

 

Doĵuĸ Otomotivôin, T¿rkiyeôde distrib¿tºrl¿ĵ¿n¿ yaptēĵē markalarēn kullanēcēlarēna yºnelik satēĸ 

ve satēĸ sonrasē hizmetleri i­in hayata ge­irdiĵi Deĵer ve Ķlgi Merkezi (DĶM), 2016 yēlē 

i­erisinde toplam 1,35 milyon adet m¿ĸteri kontaĵē kurarak, T¿rkiye otomotiv sektºr¿nde 

konusuyla ilgili en aktif birim olmuĸtur. 

 

2016 yēlēnda Avek ¢anakkale Yetkili Servisiôni a­arak m¿ĸterilerine sunduĵu hizmet aĵēnē daha 

da geniĸleten Volkswagen Binek Satēĸ Sonrasē Hizmetler, T¿rkiye ­apēndaki Yetkili Servis 

noktasēnē 76ôya ulaĸtērmēĸtēr. Volkswagen Satēĸ Sonrasē Hizmetler 2016 yēlēnda, her yēl d¿nya 

genelinde Volkswagen AG tarafēndan ¿lke bazēnda baĵēmsēz bir araĸtērma firmasēna yaptērēlan 

ve ¿lkedeki t¿m otomotiv firmalarēnēn satēĸ sonrasē hizmetlerinin kēyaslandēĵē IACS 
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(International After Sales Customer Satisfaction-Uluslararasē Satēĸ Sonrasē M¿ĸteri 

Memnuniyeti) araĸtērmasēnda baĸarēsēnē 4. sēradan 2. sēraya taĸēmēĸtēr. Yetkili Servisler ile 

yēlda 625.000 ara­ giriĸiyle ayda ortalama 52.100 m¿ĸteriye hizmet verilmektedir. 2016 yēlēnda 

par­a cirosu %17, iĸ­ilik cirosu ise %10 artēĸ gºstermiĸtir. Volkswagen Ticari Satēĸ Sonrasē 

Hizmetler Yetkili Servisleriônde yēlda 209.000 ara­ giriĸiyle ayda yaklaĸēk 17.500 m¿ĸteriye 

hizmet verilmektedir. 2016 yēlēnda par­a cirosu %7, iĸ­ilik cirosu ise %5 artēĸ gºstermiĸtir. 

 

Audi Satēĸ Sonrasē Hizmetler, odaĵē olarak belirlediĵi m¿ĸteri memnuniyeti paralelinde bir­ok 

dijital proje ger­ekleĸtirerek daha hēzlē hizmet vermeyi hedeflemiĸtir. 2016 yēlēnda akēllē kalem 

projesi devreye alēnmēĸ ve t¿m yetkili servisler tarafēndan kullanēlmaya baĸlanmēĸtēr. Akēllē 

kalem ile yazēlan t¿m bilgilerin dijital ortamda anlēk olarak servis danēĸmanēna aktarēlmasē 

saĵlanmēĸ ve m¿ĸteri geri dºn¿ĸleri hēzlandērēlmēĸtēr. 2016 yēlēnda servis personelinin eĵitim 

seviye ve kalitesini artērmak amacē ile uzaktan videolu eĵitim projesi de devreye alēnmēĸtēr. 

 

Audiôde, 2015 yēlēna gºre %17 artan ara­ parkē ve Avrupaôda ºrnek gºsterilen %75 m¿ĸteri 

sadakat oranē ile 2016 yēlēnda satēĸ sonrasē hizmetler cirosunda %14ôl¿k artēĸ saĵlanmēĸtēr. 

 

Porsche markasēnēn, 2016 yēlsonunda %6 oranēnda artan ara­ parkēna yºnelik olarak 

ger­ekleĸtirilen servis kampanyalarē ve Porsche Aksesuar-Butik pazarlama ­alēĸmalarē 

sayesinde, aksesuar satēĸlarēnda %10ôluk, butik satēĸlarēnda %15'lik, iĸ emri adedinde ise 2015 

yēlēna gºre %10,5ôlik artēĸ saĵlanmēĸtēr. M¿ĸterilerin Yetkili Servis baĵlēlēk oranē %79, satēĸ 

sonrasē hizmetlerde m¿ĸteri odaklē hizmet anlayēĸē sayesinde m¿ĸteri memnuniyet anketi 

puanē ise 110,8 olmuĸtur. 

 

Teknolojik, kaliteli, her projeye uygun ¿r¿n gamē ile Scania, 2016 yēlēnda da pazar payēnē 

artērarak baĸarēsēnē s¿rd¿rm¿ĸt¿r. 

 

SEAT Yetkili Servisleriône ara­ giriĸi, 2016 yēlēnda artan ara­ parkē ve servis pazarlama 

faaliyetlerinin etkisi ile 74.000 adede y¿kselmiĸ ve bir ºnceki seneye gºre %19 artmēĸtēr. Yēl 

boyunca d¿zenli olarak devam eden aksiyonlar sayesinde m¿ĸterilerin Yetkili Servis baĵlēlēk 

oranē %64 seviyesinde ger­ekleĸmiĸ, m¿ĸteri odaklē hizmet anlayēĸē sayesinde de satēĸ 

sonrasē hizmetlerdeki m¿ĸteri memnuniyet anket puanē 101,5ôe y¿kselmiĸtir.  

 

2016 yēlē i­erisinde SEAT S.A.ônēn d¿nya genelinde, yetkili satēcēlarē arasēnda d¿zenlediĵi Top 

SEAT People yarēĸmasēnda, t¿m kategoriler arasēnda en b¿y¿k ºd¿l olan ñAbsolute Winnerò 

ºd¿l¿ kazanēlērken, servis danēĸmanē kategorisinde de d¿nya ikinciliĵi elde edilmiĸtir.  

 

YEDEK PAR¢A VE LOJĶSTĶK 

 

Yedek Par­a ve Lojistik, d¿nyanēn en prestijli markalarēndan olan Volkswagen, Audi, SEAT, 

ĠKODA, Porsche, Bentley, Lamborghini ve Scania marka ara­ ve yedek par­alarē ile Scania 

End¿striyel ve Deniz Motorlarē, Thermo King Mobil Isē Kontrol Sistemleri ve yedek par­alarēnēn 

ithalatē, depolanmasē ve Yetkili Servislere sevk edilmesi faaliyetlerini y¿r¿tmektedir. 

 

Yedek Par­a ve Lojistik, 2016 yēlēnda 186.300 adet aracēn ithalatēnē ve 211.000 adet aracēn 

Yetkili Satēcēlara sevkiyatēnē ger­ekleĸtirerek, yēlē yedek par­a ve aksesuar satēĸēndan elde 

edilen 832,4 milyon TL ciro ile kapatmēĸtēr. 
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¥D¦LLER 

 

2016, Doĵuĸ Otomotiv ve markalarē i­in ºd¿llerle dolu bir yēl olarak tamamlanmēĸtēr.  

 

Doĵuĸ Otomotiv GO Platformu ile 2016 yēlēnda, d¿nyanēn konusunda en prestijli kurumlarēndan 

4 b¿y¿k ºd¿l ile ºd¿llendirilmiĸtir. Kendi alanēnda d¿nyadaki ilk oyunlaĸtērma temelli dijital 

eĵitim platformlarēndan biri olma ºzelliĵi taĸēyan GO Geliĸim Okulu, "En iyi eĵitim sitesi" 

dalēnda 1 altēn, "En iyi kurumsal eĵitim yazēlēmē" ve Doĵuĸ Otomotivin gelecek stratejileri 

paralelinde "Yaratēcē takēm" kategorisinde de bronz Stevie ¥d¿l¿ kazandē. Ayrēca uluslararasē 

insan kaynaklarē yºnetimi ºd¿l platformu Brandon Hall Excellence Awards'da da "En iyi 

ºĵrenim teknolojileri uygulamalarē" kategorisinde Altēn ºd¿le layēk gºr¿lm¿ĸt¿r. 

 

ķirket, uygulamalarēnēn ñSermaye Piyasasē Kurulu Kurumsal Yºnetim Ķlkeleriòne uyum d¿zeyini 

tespit etmek amacēyla, Kobirate Uluslararasē Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yºnetim 

Hizmetleri A.ķ.ôye yaptērdēĵē ­alēĸma sonucunda ge­en yēl 9,42 olan ñKurumsal Yºnetim 

Ķlkelerine Uyum Derecelendirme Notuònu bu sene 9,51ôe y¿kseltmiĸtir. Bºylece ñYºnetim 

Kurulu Kategorisinde En Y¿ksek Derecelendirme Notuna Sahip ķirket" ºd¿l¿n¿ almaya hak 

kazanmēĸtēr. 

 

M¿ĸteriye verilen ºnemi ve hizmet kalitesini vurgulamak i­in ñDeĵer ve Ķlgi Merkeziò (DĶM), 

2016 Yēlēnda Telephone Doctor T¿rkiye tarafēndan 2016 yēlēnda beĸincisi d¿zenlenen; ¢aĵrē 

Merkezi M¿ĸteri Deneyimi Zirvesi ve Kalite Ligi ¥d¿l Tºreniônde, 33 firma arasēnda óEn Ķyi 

Yaklaĸēmô ºd¿l¿ne layēk gºr¿lm¿ĸt¿r. 

 

DĶM ayrēca, bu yēl 11.ôsi d¿zenlenen ve 34 kategoride 45 firmanēn finale kaldēĵē, d¿nyada 

m¿ĸteri iliĸkileri yºnetimi sektºr¿n¿n en prestijli ºd¿l¿ olarak kabul edilen 

Contactcenterworld.com ¥d¿lleriônde, óEn Ķyi M¿ĸteri Deneyimiô kategorisinde birincilik, óEn Ķyi 

¢aĵrē Merkezi Tasarēmēô kategorisinde de ikincilik ºd¿l¿ne layēk gºr¿lm¿ĸt¿r. 

 

Volkswagen Binek Ara­, satēĸ alanēndaki baĸarēsēnē iletiĸim alanēnda da sergilemiĸ ve 

Mediacat Ipsos baĵēmsēz araĸtērma ĸirketi tarafēndan 4ô¿nc¿ kez ¿st ¿ste yēlēn en sevilen 

otomobil markasē se­ilmiĸtir. Volkswagen Binek Ara­, "Benzersiz ºzelliklerle dolu bir aile" 

iletiĸim kampanyasē ile Otomotiv Distrib¿tºrleri Derneĵiônin d¿zenlediĵi ODD Satēĸ ve Ķletiĸim 

¥d¿lleriônde ñYēlēn TV uygulamasēò kategorisinde 1ôincilik ºd¿l¿ne layēk gºr¿lm¿ĸt¿r. Ayrēca 

marka, Lovemark televizyon kampanyasē ile Effie ve Kristal Elma ¥d¿lleriônde otomotiv 

kategorisinde g¿m¿ĸ ºd¿l alērken, T¿rkiye M¿ĸterinin Sesi araĸtērmasēnda otomotiv 

kategorisinde 1ôincilik, yenilenen web sitesi ile Altēn ¥r¿mcek ve Gold Stevie, Instagram ve 

Facebook hesaplarēnēn yºnetimi ile de Gold Stevie ºd¿llerine layēk gºr¿lm¿ĸt¿r. 

 

Audi, Kērmēzē Reklam ºd¿llerinde hava yastēĵē ­alēĸmasēyla b¿y¿k ºd¿l olan Kēpkērmēzē ve 

basēnda en iyi sanat yºnetimi, basēnda en iyi ill¿strasyon, basēnda en iyi otomobil reklamē 

ºd¿llerine layēk gºr¿lm¿ĸt¿r. 

 

Ķlan ­alēĸmalarē i­inde en ºzel proje olan Macan 2.0 hologram dergi ilanē ­alēĸmasē, en prestijli 

pazarlama ºd¿llerinden biri olan Kristal Elma'da ñEn Ķyi Basēn Uygulamasēò kategorisinde 

Bronz Elma ºd¿l¿n¿ almēĸtēr.  
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Yazlēk mek©n sponsorluĵu kapsamēnda ger­ekleĸtirilen yeni 718 Cayman modeli lansman 

etkinliĵi ile Porsche T¿rkiye tarihinde ilk kez, ODD Satēĸ ve Ķletiĸim ¥d¿lleri etkinliĵinde Yēlēn 

Outdoor Uygulamasē kategorisinde 2016 Gladyatºrleriônden biri olmuĸtur.  

39 Yetkili Satēcē ve 36 Yetkili Servisôle hizmet veren ĠKODA T¿rkiye, her yēl d¿zenlenen ñEn Ķyi 

Distrib¿tºr ¥d¿l¿ò organizasyonunda Satēĸ Sonrasē Hizmetler kategorisinde 103 ¿lke 

arasēndan en baĸarēlē distrib¿tºr se­ilmiĸtir. Yeni Superb ise OGD tarafēndan "T¿rkiye'de Yēlēn 

Otomobili" ºd¿l¿n¿ kazanmēĸtēr. 

 

Thermo King, Almanyaôda yayēnlanan ve ticari ara­ sektºr¿n¿n en ºnemli yayēnlarē arasēnda 

yer alan Lastauto Omnibus, Trans Aktuell ve Fernfahrer dergileri tarafēndan okur oylarē ile 

d¿zenlenen ñEn Ķyi Markaò yarēĸmasēnēn ñSoĵutucu ¦nitelerò kategorisinde 12ônci kez en iyi 

marka se­ilmiĸtir. 

 

D-AUTO SUISSE SA 

 

Doĵuĸ Otomotivôin baĵlē ortaklēĵē D-Auto Suisse SA, 2009 yēlēnēn Eyl¿l ayēndan bu yana 

faaliyetlerini Ķsvi­reônin 750.000 n¿fuslu Vaud Kantonuônda yer alan Lozan ĸehrinde, Porsche, 

Bentley ve D-Occasion markalarēyla s¿rd¿rmektedir. M¿ĸterilerine yeni ve ikinci el ara­, yedek 

par­a satēĸē yapan ve satēĸ sonrasē t¿m hizmetleri sunan ĸirket, hizmet kalitesini ve 

g¿venilirliĵini her yēl artērarak geliĸtirmektedir. D-Auto Suisse SA, 2016 yēlēnda 306 yeni ve 126 

ikinci el ara­ satēĸē ger­ekleĸtirmeyi baĸarmēĸtēr. 

 

2016 yēlēnda yapēlan 4,5 milyon CHF yatērēmla, D-Auto SuIsse SA, yeni ara­ showroom 

kapasitesini %40, ikinci el showroom kapasitesini %300 ve servis kapasitesini %55 oranēnda 

artērmēĸtēr. 

 

D-AUTO LLC 

 

%100 Doĵuĸ Otomotiv sermayeli D-Auto LLC, 2013 yēlēnda, Volkswagen ve Audi markalarēyla 

Irak distrib¿tºrl¿ĵ¿ anlaĸmasēnē imzalayarak 2014 yēlē Temmuz ayēnda Erbil ĸehrinde 

faaliyetlerine baĸlamēĸtēr. 2015 Aralēk ayēnda Volkswagen Ticari Ara­ ile de Irak distrib¿tºrl¿ĵ¿ 

anlaĸmasēnē imzalayan ĸirket, temsil edilen markalara bir yenisini daha ilave etmiĸtir. 

 

D-Auto LLC, bilgi ve tecr¿besiyle harmanladēĵē kaliteli hizmetini, toplam 7.500 m2ôlik alanda 17 

­alēĸanē ile m¿ĸterilerine sunmaktadēr.  

 

D-Auto LLC, satēĸ sonrasē hizmetler alanēnda sunduĵu kaliteli ve m¿ĸteri memnuniyeti odaklē 

hizmet anlayēĸē ile Volkswagen ve Audi kullanēcēlarēnēn beĵenisini kazanmēĸtēr. Yaĸattēĵē kaliteli 

servis deneyimi ve eĵitimli teknik personeli ile m¿ĸterilerinin tercih ettiĵi hizmet noktasē olmayē 

baĸaran D-Auto LLC, 2016 yēlēnda 2.128 araca servis hizmeti sunmuĸtur.  
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DOĴUķ OTO 

 

Doĵuĸ Oto, temsil ettiĵi 7 marka i­in (VW Binek Ara­, VW Ticari Ara­, Audi, Porsche, SEAT, 

ĠKODA ve DOD) Ķstanbul, Ankara ve Bursa illerinde 6 noktada, yeni ve ikinci el ara­, yedek 

par­a ve aksesuar satēĸē yapmakta ve m¿ĸterilerine sigorta, finans ve satēĸ sonrasē destek 

hizmetleri vermektedir. Doĵuĸ Oto, hizmet kalitesini her yēl artērarak ilerleyiĸini s¿rd¿rmektedir. 

Doĵuĸ Oto i­in 2016 yēlē, 62.405 adet ara­ satēĸē ve 251.295 servis giriĸi ile belirlenen 

hedeflerin ¿zerine ­ēkēlan bir yēl olmuĸtur. Bu paralelde, Doĵuĸ Otoônun iĸ hacmi ve iletiĸim 

kurulan m¿ĸteri sayēsē da ºnemli ºl­¿de artmēĸtēr.  

 

DOD 

 

Ķlklerin markasē olan DOD, m¿ĸteri deneyimini artēran ve T¿rkiye ikinci el otomobil sektºr¿nde 

ilk defa hayata ge­irilen dijital mecralardaki yeni projeleriyle, sektºrdeki ºnc¿l¿ĵ¿n¿ 2016 

yēlēnda da s¿rd¿rm¿ĸt¿r. Artan tedarik adetleri ile desteklenen Yetkili Satēcē teĸkilatē ve 

­eĸitlenen stok yapēsē sayesinde ikinci el otomobil sektºr¿ndeki yerini g¿­lendirmiĸtir. 

 

Ķĸ birliĵi yapēlan filo firmasē adedi 2016 yēlēnda da artmaya devam etmiĸ, yapēlan yeni 

anlaĸmalar ile marka ve model ­eĸitliliĵi artērēlarak, Yetkili Satēcēlara geniĸ bir yelpazede daha 

fazla adet ara­ tedarik edilmiĸtir. Ara­ tedarik adedi 2015 yēlēna oranla %31 artmēĸtēr. DOD 

nakit ara­ satēĸlarē ise 2015 yēlēna gºre %9ôluk b¿y¿meyle 928 adete ulaĸērken, toplam Yetkili 

Satēcē satēĸlarē 22.534 adet olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

 

T¦VT¦RK 

 

T¿rkiyeôde periyodik ara­ muayenesinde yetkili ve gºrevli tek kuruluĸ olarak uluslararasē 

standartlarda ger­ekleĸtirdiĵi hizmetiyle trafik ve ara­ g¿venliĵine katkē saĵlayan T¦VT¦RK 

i­in 2016 yēlē baĸarēlarla dolu ge­miĸtir. Olumlu m¿ĸteri deneyimini her zaman ºnceliĵinde 

tutan T¦VT¦RK, 2016 yēlēnda periyodik ara­ muayene hizmetleri baĸta olmak ¿zere t¿m 

faaliyet alanlarēnda b¿y¿me saĵlarken, cirosunu %9,5 artēĸla 1.327 milyon TLôden 1.452 

milyon TLôye ­ēkarmayē baĸarmēĸtēr. Bu cironun 242 milyon TLôsi T¦VT¦RK Ķstanbulôun 

operasyonlarēndan temin edilmiĸtir.  

 

T¿rkiye'nin en etkili Kamu ¥zel Sektºr Ķĸ Birlikleri projesi olan T¦VT¦RK, kurulduĵu g¿nden 

bug¿ne kadar kamuya yaklaĸēk 5,2 milyar TL'lik katkē saĵlamēĸtēr. 2016'da yēlēnda bu rakam 

900 milyon TL olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

 

2016 yēlēnda, bir ºnceki yēla gºre %1,3'l¿k artēĸla 8.194 bin aracēn periyodik ara­ muayenesi 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. 
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vdf OTOMOTĶV FĶNANSMANI 

 

vdf, 2016 yēlēnda m¿ĸteri memnuniyeti odaklē ¿r¿n ve hizmet anlayēĸē ile hedeflerinin ­ok 

¿zerinde bir performans ger­ekleĸtirmeyi baĸarmēĸtēr. 

 

Volkswagen Grup markalarē i­erisinde ortalama %37 penetrasyon oranēna sahip olan vdf, 

2016 yēlēnda bireysel taĸēt kredilerinde ñyaĸayan kredi miktarēò bazēnda t¿ketici finansmanē 

ĸirketleri ve bankalar arasēnda pazar liderliĵini s¿rd¿rm¿ĸt¿r. 

 

vdf, 2016 sonu itibarēyla 86.500 adet yeni kredi vererek yaĸayan kredi sayēsēnē toplam 160.800 

adede ­ēkarmēĸ, bu rekor y¿kseliĸ sayesinde hedeflerini rahatlēkla aĸmēĸtēr. vdf, toplam 

yaĸayan kredi hacmini bir ºnceki yēla gºre %19 artērarak 5,9 milyar TLôden 7 milyar TLôye 

y¿kseltmeyi baĸarmēĸtēr. 

 

VW grup markalarēnēn Yetkili Satēcēlarē b¿nyesinde faaliyet gºsteren vdf Sigorta, 2016 yēlēnda 

bayilerdeki ĸube sayēsēnē 10 adet daha artērarak 60 ĸubeye ­ēkarmēĸtēr. vdf Sigorta Hizmetleri, 

Volkswagen Kasko ile baĸlayan ve SEAT, ĠKODA, DOD, Audi Kasko ve Scania Kasko ile 

devam eden markalē kasko ¿r¿nlerine bu yēl MAN Kaskoôyu da ekleyerek, markalara ºzel 

teminatlarla sektºr¿nde fark yaratmēĸtēr. 

 

Toplam net prim ¿retimi ve yaĸayan poli­e adedi bakēmēndan 2016 yēlēnda da en b¿y¿k acente 

unvanēnē koruyan vdf Sigorta, 2015 yēlēna gºre toplam net prim ¿retimini %25 oranēnda 

artērarak 300 milyon TLôden 374 milyon TLôye y¿kseltmiĸtir. vdf Sigorta 2016 poli­e adedi 

311.500ôe ulaĸmēĸtēr. 

 

Yenilik­i ¿r¿n ve hizmetleriyle m¿ĸteri memnuniyetini her zaman ºn planda tutan vdf, 2016ôda 

da kredi ve sigorta adetlerinde rekor rakamlara ulaĸarak hedeflerin ¿zerinde bir performans 

gºstermiĸ, vdf filo'yu da b¿nyesine katarak otomotiv sektºr¿n¿n t¿m segmentlerinde hizmet 

vermeye baĸlamēĸtēr. 

 

STRATEJĶK BĶR ĶLETĶķĶM KANALI: SOSYAL MEDYA 

 

Doĵuĸ Otomotivôin t¿m markalarē sosyal medyayē etkin ĸekilde kullanmaktadēr.  

 

Dijital d¿nyayē yakēndan takip eden Volkswagen, yeni Binek Ara­ web sitesi ile 23 milyon 

kullanēcēya ziyaret imk©nē sunmuĸtur. Volkswagen severlerin her daim yanēnda olmak adēna 

yayēnlanan Volkswagenim uygulamasē ise 80 bin kullanēcēnēn akēllē telefonlarēnda yerini 

almēĸtēr.  

 

G¿­l¿ stratejisi ve ºzel i­erikleri kullanēcēyla buluĸturulan sosyal medya kanallarē ise bu yēl da 

en ­ok takip edilen hesaplar olmuĸtur. Takip­i sayēlarēnda liderliĵi elinde bulunduran 

T¿rkiye'nin en b¿y¿k otomotiv Facebook sayfasēna sahip Volkswagen 4 milyon yerel takip­i 

sayēsēnē ge­miĸtir. Volkswagen Binek Ara­, 260.000ôi aĸan takip­i sayēsē ile Instagram'da da 

en ­ok takip edilen otomotiv markasē olmuĸtur. Volkswagen Binek Ara­, Volkswagen severlere 

her kanalda en doĵru i­eriĵi sunmak adēna Youtube, LinkedIn ve Google Plus hesaplarēnda da 

aktifliĵini koruyarak, ñSosyal CRMò uygulamalarē aracēlēĵēyla birebir ve anlēk iletiĸim kurmuĸtur.  
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Volkswagen Ticari Ara­, hedef kitle odaklē pazarlama stratejisi doĵrultusunda m¿ĸterilerinin 

bulunduĵu mecralarē ve m¿ĸteri profilini derinlemesine analiz ederek, iletiĸimini etkin bir 

ĸekilde s¿rd¿rm¿ĸt¿r. Klasik mecralardan yeni medyaya kadar t¿m iletiĸim kanallarēnda 

Volkswagen Ticari Ara­ markasēnēn tanētēlmasē, m¿ĸterilerin bilgilendirilmesi ve ¿r¿nlerle 

tanēĸtērēlmasē amacēyla yēl boyunca farklē projelere imza atēlmēĸtēr. 

 

Volkswagen Ticari Ara­, 1 milyonu ge­en ¿ye sayēsē ile Facebookôun yanē sēra, Instagram ve 

YouTube gibi diĵer sosyal medya platformlarēnda sunduĵu m¿ĸteri odaklē yenilik­i ve dikkat 

­ekici uygulamalar ve online mecralara taĸēdēĵē m¿ĸteri memnuniyetini artērēcē hizmetlerle, 

sektºr¿nde ºnc¿ ­alēĸmalara imza atmaktadēr. 

 

Audi markasēnēn iletiĸimine yºnelik olarak Facebook, Twitter, Instagram, YouTube ve LinkedIn 

gibi sosyal medya kanallarē baĸarēyla kullanēlmēĸtēr. Audi markasē, premium segmentte 

Facebook ortalama etkileĸim sonu­larēnda ilk sēralarda yer almēĸtēr. 

Bug¿ne kadar sosyal medyadaki yenilik­i yaklaĸēmlarēyla dikkat ­eken DOD, aktif ve vizyoner 

sosyal mecra kullanēmēna 2016ôda da devam etmiĸtir. Markanēn ulusal ve yerel iletiĸiminde 

dijital mecralara yºnelim artmēĸtēr.  

 

ĠKODA T¿rkiyeônin baĸarēsē, satēĸ performansēnēn yanē sēra internet d¿nyasēnda da devam 

etmiĸtir. Facebookôta ĠKODA T¿rkiye sayfasē 564.254 takip­isiyle hēzlē y¿kseliĸini, 

www. skoda.com.tr internet sitesi de 8.344.796 ziyaret sayēsēyla istikrarlē b¿y¿mesini 

s¿rd¿rm¿ĸt¿r. 

 

SEATôēn 2016 yēlēnda uygulamaya aldēĵē yeni web sitesi, tasarēmē, iĸlevselliĵi ve fark yaratan 

altyapēsē ile m¿ĸteri faydasēnē artērmayē hedeflemektedir. Yeni web sitesi ile ziyaret­i sayēsē bir 

ºnceki seneye gºre %56 artmēĸtēr. 

 

Sene boyunca, Ibiza ve Leon modellerinin satēĸlarēnēn desteklenmesi amacēyla televizyon, 

gazete, dergi, radyo ve dijital mecralar kullanēlmēĸtēr. SEATôēn ilk ¿rettiĵi SUV olan, Atecaônēn 

iletiĸimi 2016ônin ikinci yarēsēnda etkin bir ĸekilde devam etmiĸtir. 

 

2015 yēlēnda a­mēĸ olduĵu facebook hesabēnda kullanēcē sayēsē 180.000 olarak rakiplerine a­ēk 

ara fark atan Scania, 2016 yēlēnda da Instagram, LinkedIn, Google Plus platformunda iĸ 

ortaklarēyla buluĸmuĸtur. 2016 yēlēnda bir diĵer yenilemede web sitesi ¿zerinde 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Yenilenen site, kullanēmē daha kolay bir platforma dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r. 
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KURUMSAL SORUMLULUK 

 

Doĵuĸ Otomotiv, faaliyetlerinden kaynaklanan etkilerini yºnetmek ve geliĸtirdiĵi ­ºz¿mleri t¿m 

paydaĸlarēna ulaĸtērmak amacēyla y¿r¿tt¿ĵ¿ kurumsal sorumluluk ­alēĸmalarēnda 2016 yēlēnda 

da hēz kesmemiĸ, kurumsal sorumluluĵun en temel ilkelerinden biri olan ĸeffaflēk ve hesap 

verebilirlik alanēnda ­alēĸmalarēna aralēksēz olarak devam etmiĸtir.  

 

ķirketin stratejik kararlarēnē ĸekillendiren ­evresel, ekonomik, sosyal ve etik faktºrlerle ilgili 

taahh¿tleri, Doĵuĸ Otomotivôin s¿rd¿r¿lebilirlik vizyonunu desteklemektedir. 

 

Doĵuĸ Otomotiv, kendini geleceĵe taĸēmak i­in finansal baĸarēlarēn yanē sēra faaliyette 

bulunduĵu bºlgelerde yaĸayan topluma sosyal fayda ¿retmenin ºnemine de inanmaktadēr. 

 

Doĵuĸ Otomotivôin sektºr¿ne ºnc¿l¿k yaparak ilk kez 2009 yēlēnda GRI (Global Reporting 

Initiative) K¿resel Raporlama ¢er­evesiône uygun olarak hazērladēĵē kurumsal sorumluluk 

raporu, o tarihten bu yana beri d¿zenli olarak yayēmlanmaya devam etmektedir. 

 

ķirket, toplumdaki trafik konusundaki genel sorumluluk, bilin­ ve algēyē pozitif yºnde artērmak 

amacēyla 2004 yēlēnda ñTrafik Hayattēr!ò sloganēyla baĸlattēĵē sosyal sorumluluk faaliyetlerini 12 

yēldēr kesintisiz s¿rd¿rmektedir.  

 

Geleceĵin beklenti ve ihtiya­larēnē doĵru tanēmlayēp, uygun ¿r¿n ve hizmetlerle otomotiv deĵer 

zinciri i­erisinde finansal ve operasyonel baĸarēlarēna her g¿n yenisini ekleyen Doĵuĸ 

Otomotiv, t¿m iĸ s¿re­lerinde s¿rd¿r¿lebilir, ortak deĵer yaratma odaklē iĸ modelleri ve yenilik­i 

­ºz¿mler geliĸtirmeyi en ºnemli ºnceliĵi olarak gºrmektedir. 

 

2004 yēlēndan beri toplumun t¿m kesimlerine ulaĸacak ĸekilde, binlerce proje geliĸtiren, 

toplumsal birliĵe deĵer katan Trafik Hayattēr Platformu ile ĸirketimiz, ge­miĸte olduĵu gibi 

gelecekte de baĸarēmēzē artērmaya, paydaĸlarēmēz, ­alēĸanlarēmēz, toplumumuz i­in deĵer 

¿retmeye devam edecektir. 

 

Trafikteki olumlu k¿lt¿r dºn¿ĸ¿m¿n¿n yaĸamēn her alanēna pozitif katkē yapacaĵēna, 

yaĸanabilir ĸehirler ve yarēnlar bērakacaĵēna inanan Trafik Hayattēr platformu, trafik g¿venliĵi 

konusunda her yaĸ grubundan bireylerin trafikteki davranēĸ ve alēĸkanlēklarēnē deĵiĸtirecek, 

toplumun bilin­lenmesini saĵlayacak, farklē hedef kitlelere yºnelik bilin­lendirme ­alēĸmalarē 

y¿r¿tmektedir. 

 

Trafik Hayattēr Platformu ­alēĸmalarēnēn ēĸēĵēnda 2016 yēlēnda CSR Europe ve Kurumsal 

Ķletiĸim Derneĵiônin d¿zenlediĵi Ķĸletme Zirvesiônde óToplumsal Farkēndalēk ¥d¿l¿ône layēk 

gºr¿lm¿ĸ, ayrēca reklam sektºr¿n¿n prestijli ºd¿llerinden A­ēkhava Reklamcēlēĵē ¥d¿lleriônde 

En Ķyi Ambient ve Kentsel Katkē ºd¿llerini almēĸtēr. 

 

Gelecek nesillere yaĸanabilir yarēnlar bērakmak ve trafikte saygē k¿lt¿r¿n¿n olduĵu bir d¿nya 

sunabilmek amacēyla t¿m iĸ modelini insan odaklē yaklaĸēm ¿zerine inĸa eden Trafik Hayattēr 

platformu, ­alēĸmalarēnē s¿rd¿r¿lebilir kēlmak i­in topluma yatērēm yapmaya devam edecektir. 

Bug¿n olduĵu gibi gelecekte de i­inde bulunduĵu ­evreye katkē saĵlarken toplumun sesine 

kulak verecek, trafik g¿venliĵi olgusuna beraber ­ºz¿m arayacak ve geleceĵe iz bērakacaktēr. 
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Ķnĸaat  

 

Mega proje yaklaĸēmē ile hem T¿rkiyeôde hem de uluslararasē arenada ¿stlendiĵi altyapē ve 

¿styapē projeleriyle Doĵuĸ Ķnĸaat, inĸaat sektºr¿nde d¿nyanēn ºnde gelen ĸirketlerindendir. 

1951 yēlēndan bug¿ne kadar tamamladēĵē ve devam eden 17 milyar dolarē aĸan 190ôdan fazla 

projesiyle Doĵuĸ Ķnĸaat, d¿nyanēn ºnde gelen m¿teahhitlik firmalarēnēn bir ºnceki yēl elde 

ettikleri yurtdēĸē gelirleri doĵrultusunda ENR tarafēndan her yēl belirlenen ñD¿nyanēn En B¿y¿k 

250 Ķnĸaat Firmasēò Listesiônde 2003 yēlēndan bu yana yer almaktadēr.  

 

Kuruluĸundan bu yana Doĵuĸ Ķnĸaatôēn ger­ekleĸtirmiĸ olduĵu projeler arasēnda; toplamda 

3350 MW elektrik ¿retme kapasitesine sahip 21 baraj ve hidroelektrik santral, 1460 km yol 

yapēmē, 2 milyon mĮ bina yapēmē, 43 km kºpr¿ ve viyad¿k, 209 kmôden fazla metro, t¿nel ve 

derivasyon t¿nelleri, aynē zamanda limanlar, marinalar, sulama projeleri, kanalizasyon 

sistemleri, ofis binalarē, alēĸveriĸ ve yaĸam merkezleri, konut ve end¿striyel binalar yer 

almaktadēr. 

 

Bug¿n, Doĵuĸ Ķnĸaatôēn i­inde yer aldēĵē projelerin toplam tutarē 4,7 milyar ABD dolarē 

civarēnda olup, bu rakam i­erisinde Doĵuĸôun payē 4 milyar ABD dolarēdēr. Doĵuĸ, aynē 

zamanda d¿nya ­apēnda aktif inĸaat ­alēĸmalarēnē y¿r¿ten ĸirketlerin katēlēmēyla kurduĵu ortak 

giriĸim ve konsorsiyumlarla T¿rkiye, Orta Doĵu ve Doĵu Avrupaôda ­eĸitli raylē toplu taĸēma 

projelerinin ger­ekleĸtirilmesinde yer almaktadēr. 

 

Doĵuĸ Ķnĸaat, faaliyet alanlarēnē geniĸletmek ve riskleri paylaĸmak i­in sektºr¿n saygēn 

uluslararasē ĸirketleriyle uzun vadeli stratejik ortaklēklar kurmayē ve anlaĸmalar yapmayē 

ºnemsemektedir. Doĵuĸ Ķnĸaatôēn stratejisi; s¿rd¿r¿lebilirliĵi saĵlamak amacēyla faaliyet 

gºsterdiĵi mevcut piyasalarda b¿y¿mek, hedef pazarlarēndaki karlē iĸ fērsatlarēnē 

deĵerlendirmek ve bºylelikle likit kalarak ve risklerini minimize ederek t¿m paydaĸlarē i­in 

deĵer yaratmak ve hissedar deĵerini artērmayē i­ermektedir. Portfºy¿n¿ ­eĸitlendirme 

vizyonunun bir par­asē olarak Doĵuĸ Ķnĸaat, iĸ alanlarēna havalimanē ve ­evre projelerini de 

ilave etmiĸtir ve bu sektºrlerde de b¿y¿meyi hedeflemektedir. Metro, hafif raylē ulaĸēm ve 

demiryolu sistemleri, bina projeleri, end¿striyel projeler, limanlar ve deniz yapēlarē da aynē 

ĸekilde Doĵuĸ Ķnĸaatôēn b¿y¿mek ¿zere iĸ fērsatlarēnē deĵerlendirdiĵi alanlardandēr.      

 

Uluslararasē Projeler  

 

Doĵuĸ Ķnĸaat, proaktif ger­ekleĸtirdiĵi iĸ geliĸtirme faaliyetleri ile yeni pazarlarda b¿y¿mekte 

ve uluslararasē arenadaki fērsatlarē deĵerlendirmektedir. ķirket, Kºrfez Bºlgesi, Doĵu Avrupa, 

Ķskandinav ¦lkeleri, BDT, Orta ve G¿ney Asya ile Sahra Altē Afrikaôdaki iĸleri takip etmektedir. 

Yoĵun rekabet ile m¿cadele edebilmek, riskleri paylaĸmak ve yeterliliklerini geliĸtirmek i­in 

sektºr¿n ºnde gelen uluslararasē ve yerel ĸirketleriyle iĸ birliĵi i­erisine girmektedir. Doĵuĸ 

Ķnĸaat yeni pazarlarda ortak giriĸimler ve stratejik ortaklēklar kurarak proje portfºy¿n¿ 

­eĸitlendirmek suretiyle deneyimlerini artērmaktadēr.  

    

ķirket, Bulgaristan, Ukrayna, Kazakistan, Katar, Suudi Arabistan, Fas ve Hindistan gibi mevcut 

pazarlarēnēn yanē sēra Azerbaycan, Umman, Pakistan, Romanya, Polonya, G¿rcistan, Vietnam, 

Kenya, Uganda, Nijerya, Kuveyt, Bosna-Hersek, Hērvatistan, Ķsve­, Norve­, Etiyopya, Kosova, 
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Karadaĵ, Sērbistan ve Birleĸik Arap Emirlikleri gibi yeni pazarlardaki yol, otoyol, demiryolu, 

t¿nel, metro, havalimanē, arētma sistemi, baraj ve hidroelektrik enerji tesisleri gibi inĸaat 

projeleriyle de yakēndan ilgilenmektedir.   

   

Doĵuĸ Ķnĸaat Umman, Katar, Hindistan, Kērgēzistan, Dubai ve Suudi Arabistanôda yerel 

ĸirket/ĸube kurma iĸlemlerini tamamlamēĸtēr. Bu ¿lkelerde ve bºlgede devam eden projelerinin 

yanē sēra bir­ok altyapē projesini takip etmektedir. ķirket, yurtdēĸē iĸ geliĸtirme faaliyetleri 

kapsamēnda 2016 yēlēnda 40 projeyle ilgilenmiĸtir. Bu iĸlerin bir­oĵunda riskleri paylaĸmak ve 

deneyim ­eĸitliliĵi sunmak i­in Doĵuĸ, yerli ve yabancē ĸirketlerle ortaklēk kurmuĸtur. Doĵuĸ 

Ķnĸaat 2016 yēlēnda 18 projenin yeterlilik/ºn se­im s¿recine baĸvuruda bulunmuĸtur. ķirket, 6 

uluslararasē projeye teklif vermiĸ ve 1 projenin (Mumbai Metro Hat 3 ï Kontrat NO : UG3) 

ihalesini kazanmēĸtēr.  

 

Devam Eden Projeler 

 

ķirketôin 2016 yēlēnda T¿rkiyeôdeki projeleri arasēnda metro ve hafif raylē sistem projeleri, otoyol 

ve yol, t¿nel ve kºpr¿, demiryolu ve viyad¿k, baraj, hidroelektrik enerji santrali, sulama, arētma 

sistemleri, liman ve bina inĸaatē projeleri bulunmaktadēr. Doĵuĸ Ķnĸaat, yurti­inde ilgilendiĵi 97 

projeden 6ôsē 2015 yēlēnda olmak ¿zere 56ôēnēn yeterlilik/ºn se­im aĸamasēna baĸvuruda 

bulunmuĸ, bunlardan 11 projenin hen¿z ºnse­im sonu­larē belli olmamēĸ, kalan 45 projenin 

40ôēndan ise ºn yeterlilik almēĸtēr. ķirket, 2016 yēlēnda 34 projeye teklif vermiĸ ve 4 projenin 

ihalesini kazanmēĸtēr.   

 

Ķstanbulôun ulaĸēm sorununa ­ºz¿m getirecek ºnemli bir metro projesi ¦sk¿dar-¦mraniye-

¢ekmekºy Metrosu inĸaat ve elektromekanik iĸleridir. 2011 yēlēnda Doĵuĸ Ķnĸaat tarafēndan 

ihalesi kazanēlan ve 2012ônin 2. ­eyreĵinde yapēmēna baĸlanan bu metro hattēnēn uzunluĵu 

depo alanēna ulaĸēm ile birlikte 20 km, t¿nel i­ ­apē 5,70 m, dēĸ ­apē 6,30 m olan ve 16 adet 

istasyon i­erecek ĸekilde tasarlanmēĸtēr. Avrupa Yatērēm Bankasē ve ºzel yabancē bankalar 

finansmanēyla ger­ekleĸtirilen projenin 2017 Aĵustos ayē itibariyle tamamlanmasē 

ºngºr¿lmektedir. 

 

2013 yēlēnda mevcut yollarēn ripajē i­in yapēmēna baĸladēĵē toplam 3.555 m uzunluĵunda ve 3 

adet t¿neli bulunan Artvin-Erzurum-Ardahan-Ardanu­ Devlet Yollarē iĸi 2016 yēlē sonunda 

tamamlanmēĸtēr. Mayēs 2013ôte ihalesi kazanēlarak yapēmēna baĸlanan 49 km uzunluĵunda, 

2x2 ĸeritli Tokat-Niksar Karayoluônun da 2019 yēlē sonunda tamamlanmasē ºngºr¿lmektedir.  

 

Kºm¿rhan Kºpr¿s¿ Baĵlantē T¿neli ile Yolu inĸaatē, yurti­inde ihalesi kazanēlarak 2013 

sonunda yapēmēna baĸlanan bir diĵer ºnemli yol projesidir. Elazēĵ - Malatya arasēnda 5,15 km 

uzunluĵunda, 23 m geniĸliĵinde bir yol; 660 m uzunluĵunda, 23,86 m geniĸliĵinde bir kºpr¿ ve 

2x2411 m uzunluĵunda bir t¿nel inĸaatēnē kapsayan bu projenin 2018 yēlēnda tamamlanmasē 

planlanmaktadēr.  
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Konyaôda g¿nl¿k su arētma kapasitesi 366.850 m olan Mavi T¿nel Ķ­me Suyu Arētma Tesisi 

2016 yēlēnda tamamlanmēĸ, bu tesise de su getirecek olan Mavi T¿nel Ķ­me Suyu Ķsale Hattē 

Projesiônin de 2016 yēlē sonunda ihalesi kazanēlmēĸtēr. 2017 sonlarēna doĵru tamamlanacak 

olan Kahramanmaraĸ, Gaziantep ve Hatayôda 55.536 hektarlēk alanēn sulamasēna yºnelik 

ger­ekleĸtirilen Kēlavuzlu Sulamasē Ana Kanalē 1. Kēsēm inĸaatē y¿r¿t¿len bir diĵer ­evre 

projesidir. 2015 yēlēnda yapēmēna baĸlanan Adana Hacē Sabancē Organize Sanayi Bºlgesi 

Atēksu Arētma Tesisi inĸaatēnēn ise 2017 yēlēnda tamamlanmasē planlanmaktadēr.  

 

Petkim Konteyner Limanē Ķnĸaat Ķĸleri Projesi 2017 yēlēnda tamamlanmasē ºngºr¿len ºnemli bir 

liman projesidir. 700 m kazēklē rēhtēm inĸaatē kapsamēnda yaklaĸēk 900 adet kazēk 

kullanēlmaktadēr. 

 

28.000 mĮôlik inĸaat alanēna sahip ve 14.736 mĮôlik arsa alanē ¿zerine inĸa edilen Doĵuĸ Oto 

Kartal Satēĸ ve Servis Tesisleriônin yapēmē Mart 2016ôda tamamlanmēĸtēr. Doĵuĸ Ķnĸaat, 2015 

yēlē baĸēnda yurti­inde inĸaatlarēna baĸladēĵē RTE ¦niversitesi ve Soma Yardēm Konutlarē 

inĸaatlarēnē da 2016 yēlēnda tamamlamēĸtēr. Bunun dēĸēnda 16.641 mĮ toplam alanlē Doĵuĸ 

Otomotiv Kartal Katlē Otoparkē inĸaatē da 2016 yēlēnda tamamlanmēĸ bir diĵer ¿st yapē 

projesidir. 

 

TCDD Ķĸletmesi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ ihalesi olan Ankara-Sivas Demiryolu, Kayaĸ-Kērēkkale Arasē 

(Kesim I) V7-V9-V10 ve V15 viyad¿kleri yapēm iĸinin sºzleĸmesi ķubat 2014ôte imzalanmēĸtēr. 

Sºz konusu proje kapsamēnda yapēlacak toplam boyu 6.216 m olan 4 viyad¿ĵ¿n inĸaatēnēn 

2018 yēlēnda planlanmaktadēr.  

 

Ķzmir Aliaĵaôda yapēmē devam eden Star Ege Rafinerisi ñDeniz Ķĸleriò Projesiônin Aĵustos 

2017ôde tamamlanmasē planlanmaktadēr. 2015 yēlēnda yapēmēna baĸlanan Ergene Havzasē 

Derin Deniz Deĸarjē Projesi de 2017 yēlē sonunda tamamlanacaktēr.  

 

Ankara-Ķzmir Hēzlē Tren Projesiônin Afyonkarahisar-Uĸak (Banaz) arasēndaki 81,5 km 

uzunluĵundaki kesimi, 2016 yēlē ortalarēnda kazanēlan ºnemli bir demiryolu projesidir. Projenin, 

2019 yēlē ortasēnda tamamlanmasē planlanmaktadēr. 

 

2016 yēlē sonlarēnda kazanēlmēĸ diĵer iki projeden biri olan 10 km uzunluĵundaki Eminºn¿-

Alibeykºy Tramvay Hattē Ķnĸaat, Elektromekanik ve Ara­ Alēmē iĸi ile Afyonkarahisar-

Bolvadinôde yapēlacak olan Su Arētma Tesisi Yapēm iĸi 2018 yēlē i­erinde tamamlanacak ºnemli 

projeler arasēnda yerini almaktadēr. 

 

Kazakistanôēn Almatē-Khorgos ĸehirleri arasēnda, toplam 112 km uzunluĵunda 2x2 ĸeritli 2 

lottan oluĸan beton yol projesinin yapēmēna 2013ô¿n 2. yarēsēnda baĸlanmēĸtēr. Projenin, 2017 

yēlē ortasēnda tamamlanmasē ºngºr¿lmektedir.  

 

Katar Bayēndērlēk Ķdaresi ñAshghalò tarafēndan ihaleye ­ēkarēlan 7 b¿y¿k projeden en ºnemlisi 

olan Katar Al Rayyan Yolu Yapēmē ve Ķyileĸtirme Projesiônin Ocak 2014ôte sºzleĸmesi 

imzalanmēĸtēr. Uzunluĵu 10,7 km olan Al Rayyan Yolu projesi kapsamēnda 5,3 kmôlik 

bºl¿m¿n¿n yapēm ve geliĸtirme iĸleri, Doĵuĸ Ķnĸaat tarafēndan ger­ekleĸtirilmektedir. Projenin, 

2018 yēlē sonunda tamamlanmasē planlanmaktadēr.  
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Uzun yēllardēr metro inĸaatlarēnda kazandēĵē deneyimi Suudi Arabistanôa da taĸēyan Doĵuĸ 

Ķnĸaat, Riyad Metro Projesi TBM T¿nelleri yapēmēna 2014 sonunda imzaladēĵē sºzleĸme ile 

baĸlamēĸtēr. Toplam uzunluĵu 16 km olan t¿nellerin yapēmēnēn 2017 yēlēnda tamamlanmasē 

ºngºr¿lmektedir. 

 

Doĵuĸ Ķnĸaat daha ºnce Bulgaristanôda inĸaatēnē baĸarē ile tamamladēĵē Sofya Metrosu 

Geniĸletme Projesi kapsamēnda projenin yeni bir bºl¿m¿n¿n ihalesini de kazanarak Eyl¿l 

2015ôte sºzleĸmesini imzalamēĸtēr. 6,7 km hat uzunluĵundaki metro inĸaatēnēn 2019 yēlēnda 

tamamlanmasē ºngºr¿lmektedir. 

 

Doĵuĸ Ķnĸaat, raylē sistemler alanēndaki deneyimini baĸka bir coĵrafyaya taĸēyarak Hindistanôēn 

Bombay ĸehrinde Mumbai Metro Hattē III, Kēsēm UGC-03 ihalesini kazanmēĸtēr. Proje 

kapsamēnda yapēlacak toplam 5,1 km uzunluĵunda ve 5 adet istasyon i­eren hattēn 2021 yēlē 

baĸlarēnda tamamlanmasē planlanmaktadēr. 

 

2016: Kalite sunmak ve temel yeterlikleri geliĸtirmek 

 

2016 senesinde g¿ndemde kalmaya devam eden jeopolitik riskler, global ekonomideki 

belirsizlikler ve geliĸen ekonomilere yºnelik kaygēlar nedeniyle uluslararasē tahahh¿t 

sektºr¿ndeki inĸaat ĸirketleri daha rekabet­i olmak ve s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me ve  karlēlēk elde 

edebilmek i­in yeni pazar arayēĸlarēna  devam etmiĸtir.  

 

T¿rk m¿teahhitler, 2016 yēlēnēn ilk 9 ayēnda toplam bedeli 4,1 milyar USD olan 65 yeni proje 

¿stlenmiĸtir. ñD¿nyanēn En B¿y¿k 250 Ķnĸaat Firmasēò listesinde T¿rk m¿teahhitlik firmasē 

sayēsē 2016 yēlēnda 39 olup bu sayē ile T¿rkiye, 65 firma ile listede birinci sērada yer alan ¢inôin 

ardēndan d¿nyada ikinci sēradaki yerini korumuĸtur. 

 

Mega proje yaklaĸēmē, dengeli portfºy¿, stratejik iĸ ortaklēklarē ve bilgi ve tecr¿be birikimi ile 

ķirket, Kalite, Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi ve ¢evreye Saygē politikalarēndan ºd¿n vermeden 

paydaĸlarēna deĵer yaratma hedefi ile b¿y¿mesini s¿rd¿rm¿ĸt¿r.     

 

Ayson Geoteknik ve Deniz Ķnĸaat A.ķ.  

 

Doĵuĸ Ķnĸaat Grubu'nun dinamik g¿c¿ Ayson, kuruluĸ yēlē olan 1972 yēlēndan bug¿ne; 

geoteknik iĸler, deniz yapēlarē, t¿neller, otoyollar, kºpr¿ler, viyad¿kler, barajlar, sulama 

tesisleri, havaalanlarē, metro inĸaatlarē gibi uzmanlēk, aĵēr makina ve profesyonel iĸ g¿c¿ 

gerektiren altyapē projelerinde; tecr¿beli ve yenilik­i kadrosu ile ñºnce kaliteò prensibiyle yurt 

i­inde ve yurt dēĸēnda faaliyet gºstermektedir. Ayson, bug¿ne kadar ¿stlenmiĸ olduĵu projeler 

kapsamēnda yaklaĸēk olarak 145.000 ton enjeksiyon, 1.350.000 m fore kazēk, 745.500 m 

ankraj uygulamasē, 35.305 metre uzunluĵunda NATM t¿nel ve 2.035.000 mį t¿nel kazēsē 

iĸlerini baĸarē ile tamamlamēĸtēr. Ayrēca 2013 senesinden bu yana deniz yapēlarē projeleri 

kapsamēnda toplam 97.370 m ­elik boru kazēk ­akēmē ve 71.165 mĮ iskele ¿st yapē imalatē 

ger­ekleĸtirmiĸtir. 

 

Ayson, 2017 Ocak Ayē itibariyle direkt olarak 723 kiĸiye, indirekt olarak ise 195 kiĸiye istihdam 

saĵlamaktadēr. 
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Bir­ok projeyi baĸarēyla tamamlayan Ayson, bug¿n Star Ege Rafinerisi Projesiônde Deniz Ķĸleri, 

Petkim Konteyner Limanē Projesiônde Kazēklē Rēhtēm ve Dolfen ile Palplanĸ Duvar Ķnĸaatē Ķĸleri, 

Salēpazarē Kruvaziyer Limanē Projesiônde Deniz Rēhtēm Ķnĸaatē Ķĸleri, Ergene Havzasē Derin 

Deniz Deĸarjē Ķnĸaatē Ķĸi, Kēlavuzlu Sulamasē Projesi TBM ile T¿nel Ķnĸaatē Ķĸleri projelerinde 

yer almaktadēr.  

 

Ķstanbul Karakºyôde Salēpazarē Kruvaziyer Limanē Projesi kapsamēndaki rēhtēm inĸaatē iĸleri i­in 

2015ôte sºzleĸme imzalanmēĸtēr. Projenin, 2017 yēlē sonunda tamamlanmasē planlanmaktadēr. 

Proje kapsamēnda; toplam 1.250 m uzunluĵunda 1.464 adet ­elik boru kazēklē rēhtēm 

yapēlmaktadēr.  

 

Ķzmir Aliaĵaôda Star Rafineri Projesi kapsamēnda yakēt boĸaltēmē ve likit malzeme y¿klemesi 

amacēyla kullanēlacak ¿­ iskelenin inĸaatē i­in 2014ôte sºzleĸme imzalanmēĸtēr. Projenin, 

Kasēm 2017 tarihinde tamamlanmasē planlanmaktadēr. Ķskelelerin toplam boyu 1.178 m olacak 

ve t¿m iskeleler ortalama 60 m (maksimum 75 m) uzunluĵundaki ­elik boru kazēklar ¿st¿ne 

inĸaa edilecektir. Toplam ­elik boru kazēk adedi 815 olup t¿m kazēklar ortalama 35 m 

(maksimum 45 m) derinlikteki denize ­akēlarak yerleĸtirilmektedir.  

 

Ķzmir Aliaĵaôda Petkim Konteyner Limanē Projesi kapsamēnda kazēklē rēhtēm ve dolfen ile duvar 

inĸaatē iĸleri i­in 2013ôte sºzleĸme imzalanmēĸtēr. Projenin, 2017 yēlē sonunda tamamlanmasē 

planlanmaktadēr. Projede, 854 adet ­elik boru kazēk ¿st¿ne 840 metre 2.52 prekast elemandan 

m¿teĸekkil iskele ve 5 adet ­elik boru kazēk ¿zerinde bir dolfen yapēsē inĸaa edilecektir.  

 

Ergene Havzasē Derin Deniz Deĸarjē Ķnĸaatē Projesi i­in 2015ôte sºzleĸme imzalanmēĸtēr. Ekim 

2017ôde tamamlanmasē planlanan proje kapsamēnda; Ergene Havzasē OSB M¿ĸterek Atēksu 

Arētma tesislerinde arētēlmēĸ atēksularēn Marmara Deniziône deĸarjēnē saĵlayacak toplama 

hatlarē, t¿neller ve derin deĸarj inĸaatē iĸleri yapēlmaktadēr. Projede deniz tabanēna Ï2000 ve 

Ï2200 mmôlik beton kaplē toplam 45.000 m (maksimum 52 m derinlikte) boru dºĸenecektir. 

Borularēn dºĸeme iĸleminden ºnce 340.000 mį deniz tabanē taramasē, sonrasēnda 200.000 mį 

deniz dolgusu yapēlmaktadēr.  

 

Kēlavuzlu Sulamasē Projesi kapsamēnda TBM ile T¿nel Ķnĸaatē Ķĸleri i­in 2014ôde sºzleĸme 

imzalanmēĸtēr. Ekim 2017 tarihinde tamamlanmasē planlanan proje kapsamēnda 500 m 

uzunluĵundaki konvensiyonel t¿nel, 5.450 m TBM t¿nel ve kanal iĸleri Ayson tarafēndan 

yapēlmaktadēr.  

 

Uluslararasē piyasada da ­alēĸma alanēnē geniĸletmeyi hedefleyen Ayson, Doĵu Avrupa, 

Rusya, Ukrayna, G¿rcistan, Hindistan, Orta ve G¿ney Asya ¦lkeleri ve Kºrfez ¦lkeleriônde iĸ 

geliĸtirme ­alēĸmalarēnē s¿rd¿rmektedir. 
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Teknik M¿hendislik ve M¿ĸavirlik A.ķ.  

 

Teknik M¿hendislik ve M¿ĸavirlik otoyol, karayolu, demiryolu, metro, tramvay, t¿nel, devlet 

yolu, kºpr¿, baraj, hidroelektrik santral, geoteknik uygulama sulama, su ve kanalizasyon ve 

sanayi tesisi gibi altyapē ve ¿styapē projeleri i­in aĸaĵēdaki hizmetleri sunmaktadēr: 

 

V Ulusal ve uluslararasē projelerde m¿hendislik, m¿ĸavirlik ve teknik danēĸmanlēk 
hizmetleri 

V Yapēsal, mimari, geoteknik, g¿zerg©h detay uygulama tasarēm projelerin uluslararasē 
standartlara uygun hazērlanmasē 

V Planlama ve fizibilite et¿tleri ile teknik ve ekonomik et¿tlerin yapēlmasē, bu et¿tlerin 
gerektirdiĵi araĸtērma, laboratuvar deneyleri, sondaj ve benzeri ­alēĸmalarēn yapēlmasē; 
bu taslak projeler i­in daha rasyonel ve geliĸmiĸ yapēm yºntemlerinin hazērlanmasē ve 
teknik ĸartnamelerin oluĸturulmasē 

V Ķĸ yºnetimi hizmetleri ve ºzel imalat uygulamalarēnda teknik destek 
 

Kuruluĸundan bu yana ­alēĸan deneyimli ve eĵitimli kilit kadrosu ve yazēlēm donanēmē ile 

Teknik M¿hendislik, b¿y¿k projelerin altēna imza atmaya devam etmektedir. 

 

1982 yēlēnda kurulan ĸirketin ge­miĸteki iĸ bitirme belgeleri kullanēlarak teklifler hazērlanmakta 

ve bu kapsamda Tokat-Niksar karayolunun uygulama projesi iĸi i­in sºzleĸme imzalanarak 

­alēĸmalara baĸlanmēĸtēr. Eminºn¿-Alibeykºy Tramvay projesi i­in uygulama projelerinin 

hazērlēĵēna baĸlanmēĸtēr. Ķhale projeleri i­in Doĵuĸ Ķnĸaatôa teknik destek verilmektedir.  

 

Teknik M¿hendislik 2016 yēlē i­erisinde Ankaraôda bulunan ĸirket merkezini Ķstanbulôa taĸēyarak 

uluslararasē proje tecr¿besine sahip m¿hendis ve mimarlar ile kadrosunu ve biliĸim altyapēsēnē 

geniĸletmiĸtir. Bu geniĸleme kapsamēnda metro, tramvay gibi raylē sistem projelerinin 

tasarēmēnē da ger­ekleĸtirmeyi hedeflemektedir.  

 

Medya 

 

Doĵuĸ Yayēn Grubu ºnc¿, yenilik­i ve istikrarlē kimliĵiyle T¿rkiyeôde medya sektºr¿ne yºn 

veren bir Doĵuĸ Grubu ĸirketidir.  

 

NTV'nin 1999'da Gruba katēlmasēnēn ardēndan faaliyetlerine baĸlayan Doĵuĸ Yayēn Grubu, o 

tarihten bug¿ne National Geographic ve Cond® Nast gibi d¿nya ­apēnda ºnemli marka ve 

kuruluĸlarla ­alēĸmakta ve sektºr¿nde ºnemli atēlēmlar yapmaya devam etmektedir.  

 

TV'den internete, radyodan dergiye, medyanēn pek ­ok kolunda faaliyet gºsteren Doĵuĸ Yayēn 

Grubu, prestijli yayēnlarē ve kaliteli yayēncēlēĵēyla adēndan sºz ettirir hale gelmiĸtir. Geliĸen 

teknolojiye ve son kullanēcēnēn ihtiya­larēna cevap vermeye ­alēĸan grup, teknoloji ve medya 

alanlarēndaki inovasyon ve geliĸmeleri takip etmekte ve desteklemektedir.  
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Doĵuĸ Yayēn Grubu yaptēĵē yenilikler ve baĸarēlē uygulamalarēyla T¿rk medya end¿strisine yºn 

vermektedir. T¿rkiye'nin ilk haber kanalē olan NTV'nin baĸarēsē T¿rkiye'de tematik kanal 

dºnemini baĸlatmēĸtēr. Grup, b¿nyesine 2011 yēlēnda kattēĵē, T¿rkiyeônin ilk ºzel televizyonu 

STAR TV ile de izleyici kitlesini geniĸleterek ana kanallar arasēnda yerini almēĸtēr. Doĵuĸ 

Grubuôna katēlēmēndan sonra T¿rkiyeônin en ­ok izlenen TV kanalē haline gelen Star TV 2016 

yēlēnda ºl­¿len (rating sistemine dahil olan) kanallar arasēnda Total Ses-Prime Time 

gruplarēnda ilk sērada yer almaktadēr. 

 

Bunlara ek olarak m¿zik, spor, eĵlence konseptleri grup ­atēsē altēnda bulunan Kral TV ve NTV 

Spor tematik TV kanallarē aracēlēĵēyla izleyicilerle buluĸmaktadēr. Doĵuĸ Yayēn Grubu aynē 

zamanda NTV Radyo, Kral FM, Kral Pop ve KRAL World Radio gibi her biri farklē tema/m¿zik 

kategorisine odaklanan radyolarē b¿nyesinde barēndērmaktadēr. 2010 yēlēnda d¿nyaca ¿nl¿ 

Cond® Nast grubuyla yaptēĵē iĸbirliĵi sonucu T¿rkiyeôdeki kadēn/erkek moda dergi piyasasēnē 

canlandēran Vogue, GQ; seyahat ve yaĸam stili dergisi Cond® Nast Traveller dergilerinin yanē 

sēra d¿nyaca ¿nl¿ National Geographic T¿rkiye, National Geographic Kids ve Robb Report 

dergileri Doĵuĸ Yayēn Grubuônun b¿nyesinde yer almaktadēr.  

 

SOSYAL SORUMLULUK  

 

2008 yēlēndan bu yana, NTV "Yeĸil Ekran" adēyla, ­evre ile ilgili konulara destek vermektedir. 

Projenin amacē; ­evresel sorunlara dikkat ­ekmek, ­evre ile ilgili konularda toplumsal 

farkēndalēĵēn artērēlmasēnē saĵlayarak "yeĸil" konularla ilgili t¿m sorulara yanēt bulmak ve yanlēĸ 

bilinenleri d¿zeltmektir. 

 

NTV, yayēn akēĸēnda, k¿resel ēsēnma, yenilenebilir enerji, organik gēdalar, yeĸil tatiller gibi pek 

­ok farklē konuda ­eĸitli programlara yer vermektedir. Proje, Doĵuĸ Yayēn Grubu'nun diĵer 

markalarē tarafēndan da desteklenmektedir. Doĵuĸ Yayēn Grubu, ­evresel konularla ilgili ortaya 

koyduĵu ­abalar ve yaptēĵē katkēlardan dolayē, sivil toplum kuruluĸlarē ve akademik kurumlar 

tarafēndan ­eĸitli ºd¿llere layēk gºr¿lm¿ĸt¿r. 

 

Turizm ve Hizmetler  

 

1976 yēlēnda kurulan Doĵuĸ Turizm Grubu 2016 yēlē sonu itibarēyla otelcilik (D-Hotels and 

Resorts), marinacēlēk (D-Marin), seyahat yºnetimi ve MICE (Antur), maĵazacēlēk (Doĵuĸ 

Perakende), saat ve m¿cevherat (D-Saat) alanlarēnda faaliyetlerini y¿r¿tmektedir. Turizm 

sektºr¿n¿n yanē sēra D-Gym, Espace Priv® Chenot D-Life Istanbul ve Kºrfez Havacēlēk Doĵuĸ 

Grubuônun Turizm Grubu ve Hizmetler b¿nyesinde aktif olarak faaliyet gºstermekte olduĵu 

diĵer hizmet sektºrleridir.  
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Otelcilik; D-Hotels and Resorts 

 

D-Hotels and Resorts, Mytha Hotel Anthology markasē altēnda faaliyet gºsteren 7 l¿ks otel (D 

Maris Bay, Il Riccio Bodrum, argos in Cappadocia, Aldrovandi Villa Borghese, Capri Palace, 

Villa Dubrovnik, Villa Magna), 5 resort otel (D-Resort Grand Azur, D-Resort Gºcek, D-Resort 

Sibenik, Murat Reis Ayvalēk ve Alantur Hotel), 5ôi uluslararasē zincir olmak ¿zere 7 yºnetsel 

ortaklēk (Grand Hyatt Istanbul, Park Hyatt Istanbul, Soho House Istanbul, Eden Rock St 

Barths,The Raleigh Miami, Hilton Atina) olmak ¿zere toplam 19 otelden oluĸmaktadēr. 

 

Rixos Downtown Antalya, Rixos Grup tarafēndan kira sºzleĸmesi kapsamēnda iĸletilmektedir. 

 

D-Hotels and Resorts, 2016 yēlēnda da yatērēmlarēna devam etmiĸtir. D-Hotels and Resorts 

­atēsē atēnda yer alan tesisler ortak vizyon ve deĵerler ēĸēĵēnda hareket etmekte ve her otel en 

¿st seviyede kalite ve hizmet standartlarēnda hizmet vermektedir. Otelcilik sektºr¿nde ger­ek 

bir lider olan D-Hotels and Resorts, m¿kemmeliyet­i yaklaĸēmē ile gerek yerel gerekse 

uluslararasē alanda bilinirliĵini arttērmayē hedeflemektedir. Bu vizyon ­er­evesinde, ĸirket 

portfºy¿nde yer alan 7 l¿ks otel, Mytha Hotel Anthology ­atē markasē altēnda birleĸmiĸtir. 

Marka ilk olarak Aralēk 2016ôda d¿nyanēn ºnde gelen turizm profesyonelleri ve basēn 

mensuplarēnēn bir araya geldiĵi Fransaônēn Cannes ĸehrinde ger­ekleĸen ILTM Cannes turizm 

fuarēnda seyahat sektºr¿ temsilcilerine ºzel bir etkinlik ­er­evesinde tanētēlmēĸtēr. 

 

2016 yēlēnda tamamlanan yenilikler; 

¶ Romaôda bulunan Aldrovandi Villa Borghese oteli satēn alēnmēĸtēr. 

¶ Madridôte bulunan Villa Magna oteli satēn alēnmēĸtēr. 

¶ Daha ºnce restoran ¿nitesi ile faaliyet gºstermekte olan Il Riccio Bodrum Beach House 
10 odasē ile konaklama hizmeti de vermeye baĸlamēĸtēr. 

¶ Hilton Atina otelinin %50 hissesi satēn alēnmēĸtēr. 

¶ Yunanistanôdaki Astir Palaceôēn %33 hissesi satēn alēnmēĸtēr. Otelin, renovasyon s¿reci 
sonrasēnda 2018 yēlē i­erisinde kapēlarēnē a­masē hedeflenmektedir. 

¶ Bodrumôdaki Ma­a Kēzē otelindeki hisse payē %70ôe ­ēkmēĸtēr. 

¶ Miamiôde bulunan The Raleigh otelinin %62 hissesi satēn alēnmēĸtēr. 

¶ G¿naydēn Kebab Steak House & Butcher D-Marin Gºcek i­erisinde D-Resort Gºcek 
tarafēndan iĸletilmeye baĸlanmēĸtēr.  

¶ Chenot Palace Qabala 2016 yēlēnda faaliyete ge­miĸtir. 

¶ Alanyaôda bulunan Alantur Hotel 20 Aralēk 2016 tarihinde faaliyetlerini durdurmuĸtur. 
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Marinacēlēk - D-Marin  

 

Bir Doĵuĸ Grubu ĸirketi olan D-Marin, marinalarēn tasarēmē ve faaliyetlerinde bir standart 

oluĸturmak ¿zere kurulmuĸtur. 

 

Grup, marinacēlēk ve yat­ēlēk end¿strisini y¿ksek geliĸim potansiyeli olan alanlar olarak 

gºrmektedir. 

 

D-Marin; Ķyon, Ege ve Adriyatik denizlerindeki benzersiz 11 marinasēyla, Doĵu Akdeniz 

¢anaĵē' nēn en b¿y¿k marina zincirlerinden biri olarak rekreasyonel yat­ēlēĵē teĸvik 

etmekte, sunduĵu altyapēsēyla doĵal su yollarēna eriĸim saĵlamakta ve ekonomik olarak 

da yerel istihdama ve b¿y¿meye hizmet eden s¿rd¿r¿lebilir faaliyetler gºstermektedir. 

 

Grup, faaliyetlerine D-Marin Turgutreis ile 2003 yēlēnda baĸlamēĸ, 2009 yēlēnda D-Marin Didim 

ve 2010 yēlēnda da D-Marin Gºcek ile T¿rkiye'deki marina aĵēnē geniĸletmiĸtir. 

 

D-Marin, 2009 yēlēnda yurtdēĸēna a­ēlarak Ġibenikôte bulunan D-Marin Mandalina ile 

Hērvatistanôda faaliyetlerine baĸlamēĸtēr. Nisan 2012ôde Hērvatistanôēn en b¿y¿k marinasē D-

Marin Dalmacija ve butik marinasē D-Marin Borik gruba dahil olmuĸtur.  

 

D-Marin, Aralēk 2012'de Lamda Development ile imzalamēĸ olduĵu ortaklēk anlaĸmasēyla, 

d¿nya standartlarēnda bir s¿peryat marinasē olan Flisvos Marinaôyē ve Kiriacoulis 

Mediterranean Cruises Shipping ile kurduĵu ortaklēk neticesinde, Yunanistanôda bulunan 

Gouvia, Lefkas ve Zea marinalarēnē b¿nyesine katmēĸtēr. 

 

Haziran 2015' te, Karadaĵ' da bulunan Dukley Marina Budva ile imzalamēĸ olduĵu iĸletme 

anlaĸmasē sonucunda toplam baĵlama kapasitesini 8.570ô e ­ēkartmēĸtēr. 

 

D-Marin Yatērēm Holding, Aralēk 2015ôte Marina Barcelona 92ônin %70 hissesini satēn aldē 

bºylece D-Marin, yat­ēlēk sektºr¿ndeki hizmet alanēnē s¿peryatlara saĵladēĵē refit, bakēm ve 

onarēm hizmetleri ile geniĸletti. 

 

S¿peryat 

D¿nyanēn en b¿y¿leyici rotalarēnda misafirlerine tam donanēmlē marina hizmetleri sunarken; D-

Marin misafirlerine T¿rkiye kēyēlarē ve eĸsiz Yunan adalarēnē keĸfetme, Dalma­ya ve 

Karadaĵôēn doĵal g¿zellikleri i­erisinde yol alma, Atina ve Venedikôin tadēnē ­ēkarma, 

Hērvatistanôēn Zadar ve Ġibenik antik kentlerinde eĸsiz deneyimler yaĸama fērsatlarē vaad eder. 

 

Marinalar 180 metreye kadar olan yatlar i­in baĵlama hizmeti sunarken; kapsamlē hizmetler 

ºzellikle s¿peryatlar i­in geliĸtirilmiĸ olup, D-Marinô e ºzel marina olanaklarē ve uzman 

personeli ile konuklarēna her ziyaretinde kusursuz deneyimler yaĸatmayē hedeflemektedir. 
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¢ocuklar i­in 

¢ocuklarē ve ­ocuklu tekne sahiplerini unutmayan D-Marin ñkids friendlyò marina olma hedefi 

ile D-Marin Kids programēna baĸlamēĸtēr. ¢ocuklar i­in farklē aktiviteler, eĵitim programlarē ve 

yaratēcē atºlye ­alēĸmalarē ile devam edecek D-Marin Kids programē, ­ocuklarēn k¿­¿k 

yaĸlardan itibaren deniz ile olan baĵlarēnē g¿­lendirmeyi hedeflemektedir. 

 

Sosyal Sorumluluk 

D-Marin, bºlge halkēnēn ve yakēn ­evrenin sosyal, k¿lt¿rel, entelekt¿el ve ekonomik geliĸimini 

destekleyerek topluma katkē saĵlamayē hedeflemiĸtir. 

 

D-Marinôin hali hazērdaki faaliyetleri ve s¿rd¿r¿lebilir vaatleri: 

¶ Sosyal hayata katkē: Uluslararasē D-Marin Klasik M¿zik Festivali, Ġibenik Ġansona 
Festivali, Uluslararasē ¢ocuk Festivali (Ġibenik), GKK Ġibenik Basketbol Takēmē, KK 
Zadar Basketbol Kul¿b¿ Sponsorluklarē, St. Donat M¿zik Festivali (Zadar), Sailing Club 
Sv. Krġevan (Fantela-Mareniĺ, 2016 Rio de Janerio Yaz Olimpiyatlarē, Class 470 
birincileri)  

¶ ¢evreye katkē: T¿rkiye'de Turmepa DenizTemiz Vakfē ile Ķĸbirliĵi, Mavi Bayrak ºd¿lleri 
(Turgutreis, Didim, Gºcek, Mandalina, Dalmacija, Flisvos, Gouvia, Lefkas), 5 Altēn 
¢apa ºd¿l¿ (Turgutreis, Gºcek, Didim, Mandalina, Flisvos) 

¶ Yerel halka katkē: Yerel halk i­in kēyē/sahil eriĸimi ve sosyal tesisler, yerel ekonomiyi 
ve ­evredeki ticari iĸletmeleri destekleyen kēyē destinasyonlarē, direkt olarak yerel iĸ 
g¿c¿nden istihdam edilmesine katkē saĵlamaktadēr. 

 

Saat ve M¿cevherat: D SAAT 

 

Haziran 2013ôte kurulan D Saat, d¿nyanēn ºnde gelen l¿ks saat, saat aksesuarlarē, m¿cevher 

ve kiĸisel aksesuar markalarēnēn T¿rkiyeôdeki se­kin saat maĵazalarēna daĵētēmēnē 

ger­ekleĸtiriyor. Arnold&Son, Bell&Ross, Breitling, Hublot, HYT ve Vacheron Constantin gibi 

d¿nyanēn ºnde gelen Ķsvi­re yapēmē saatleri, Alman kasa ve winder ¿reticisi Dºttling, Fransēz 

m¿cevher markasē Messikaônēn T¿rkiye distrib¿tºrl¿k haklarēna sahiptir.  

 

D Saat, temsil edilen markalarēnē, Ķstanbulôda ĶstinyeParkôta bulunan Hublot ve yine ĶstinyePark 

ve D-Maris Bayôde Quadran Luxury Timepieces maĵazalarēnda m¿ĸterileri ile buluĸturuyor, 

ºnc¿ ve yenilik­i ¿r¿nleri ¿lkemizdeki saat ve m¿cevher meraklēlarēna ve koleksiyonerlere 

sunuyor. Ayrēca, deneyimli satēĸ danēĸmanlarē, b¿y¿leyici ¿r¿nleri d¿nya standardēndaki 

atmosferde, yabancē misafirlere de sunuyor. 

 

Aynē zamanda, D Saat tarafēndan yayēnlanan Quadran Culture dergisi, her yēl 4 yeni sayē ile 

saat, m¿cevher ve l¿ks yaĸam sanatē alanēnda yeniliklerini aktarēyor. 

 

Luxury Academy Istanbul ­atēsē altēnda, merkez ofis ve perakende maĵaza ­alēĸanlarēna 

Kurumsal Temsil ve L¿ks¿n Kimyasē baĸlēklē eĵitim programlarē sunuldu. 
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2016 yēlēnda satēĸ noktalarēndaki deĵiĸim ĸu ĸekildedir: 

 

Turizm ve i­ pazarēn daralmasēna raĵmen, portfºye yeni marka olarak Breitlingôin eklenmesi 

ile, bayi penetrasyonu y¿kseldi ve yēllēk hedeflere ulaĸēldē. 2016 yēlēnda, D Saat, 

distrib¿tºrl¿ĵ¿n¿ yaptēĵē 8 markasē ile Adana, Ankara, Antalya, Aydēn, Bursa, Ķstanbul ve 

Muĵla illerinde ve KKTCôde toplam 21 satēĸ noktasēna ulaĸmēĸtēr. 

Arnold & Son: 4 satēĸ noktasē 

Bell & Ross: 4 satēĸ noktasē 

Breitling: 10 satēĸ noktasē 

Dºttling: 2 satēĸ noktasē 

Hublot: 14 satēĸ noktasē 

HYT: 4 satēĸ noktasē 

Messika: 3 satēĸ noktasē 

Vacheron Constantin: 10 satēĸ noktasē 

 

Yēlsonu itibariyle, ­alēĸan sayēsē 13ô¿ perakende maĵazalardaki satēĸ ekibi ve 20ôsi merkez ofis 

­alēĸanlarē olmak ¿zere toplam 33ôa y¿kselmiĸtir 

 

Quadran Luxury Timepiecesôēn iki maĵazasēnda Ķsvi­re saat yapēmcēlēĵēnēn ºnde gelen saat 

markalarēndan Arnold&Son, Bell&Ross, Bovet, Breitling, Corum, Graham, Hublot, HYT, 

Jaeger-LeCoultre, MontBlanc, Omega, Panerai, Parmigiani Fleuier, Roger Dubuis, Romain 

Jerome, Ulysse Nardin, Vacheron Constantin, Zenithôin yanē sēra, kasa ¿reticileri Buben 

Zºrweg ve Dºttlingôin tasarēmlarē sunuluyor. Ayrēca Montegrappa ve Montblancôēn kalem 

koleksiyonlarē, Baraka, Lôestasi, Messika gibi m¿cevherler ve Vertu cep telefonlarē sunulan 

markalar arasēnda. 

 

2017 yēlēnda, Breitling ve Messika bayi aĵēnēn geniĸletilmesi hedeflenmektedir, yeni maĵaza 

a­ēlēĸē planē mevcut deĵildir. Quadran ĶstinyePark maĵazasē Bulgari markasēnēn bayiliĵini alēp 

satēĸēna baĸlayacaktēr. 2016 yēlē i­erisindeki olumsuzluklar nedeni ile ertelenmiĸ pazarlama 

faaliyetleri 2017 yēlēnda g¿ncellenerek hayata ge­irilecektir.  

 

Seyahat Yºnetimi & MICE: Antur 

 

1976 yēlēnda Doĵuĸ Grubu ĸirketleri arasēna katēlan Antur, T¿rkiyeôde kurumsal hizmet 

alanlarēnda faaliyet gºsteren lider seyahat yºnetim ĸirketlerinden biridir. Antur m¿ĸteri 

ihtiya­larēnē her yºn¿yle karĸēlamak, zorlu iĸ hayatēnda yaĸamlarē kolaylaĸtērmak i­in hizmet 

yelpazesini her t¿rl¿ ayrēntēyē d¿ĸ¿nerek yenilikleri takip ederek m¿ĸterilerine sunar. 

 

Kurumsal hizmetlerin yanēnda toplantē yºnetimi, etkinlik yºnetimi, teĸvik gezileri konularēnda da 

hizmet veren Antur Turizm, IATA (Uluslararasē Hava Taĸēmacēlēĵē Birliĵi), ASTA (Amerikan 

Seyahat Acentalarē Topluluĵu), UFTAA (Uluslararasē Seyahat Acentalarē Federasyonu), 

TURSAB (T¿rkiye Seyahat Acentalarē Birliĵi) ¿yesidir. 

 

2016 yēlē Aralēk ayē itibarēyla gelirlerini 2015 yēlēna kēyasla %9 oranēnda arttēran Antur, 63 kiĸilik 

bir ekiple faaliyetlerini y¿r¿tmektedir. 
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Kurumsal Seyahat Yºnetimi  

 

Kurumsal seyahat yºnetimi 1976 senesinden beri Anturôun en etkili olduĵu iĸ alanlarēndan 

biridir. Antur uzmanlēk alanlarēyla ve tecr¿besiyle hizmetlerine deĵer katar, m¿ĸterileri i­in ºzel 

­ºz¿mler ¿retir. U­ak biletleri, otel rezervasyonlarē, ara­ kiralama gibi klasik kurumsal 

hizmetlerin yanē sēra seyahat raporlamasē, finansal raporlama ve vize temini i­in aracēlēk 

hizmetleri de vermektedir. Anturôun sunduĵu kurumsal seyahat yºnetimi hizmetleri 

aĸaĵēdakileri kapsamaktadēr:  

 

Etkinlik ve Toplantē Yºnetimi 

 

Antur sahip olduĵu profesyonel ve yaratēcē ekibiyle konferans, seminer, kurumsal etkinlik 

alanlarēnda ­eĸitli sektºrlerden kurumlara ihtiya­lara yºnelik hizmetler sunmaktadēr. Ķĸ 

dinamiklerini gerek yerel ve uluslararasē bºlge bilgileri gerekse zengin tedarik­i iliĸkileri ile ile 

birleĸtiren Antur Turizm, organizasyon sonunda y¿ksek m¿ĸteri memnuniyetini garanti eder. 

 

Anturôun T¿rkiyeôdeki hizmet yelpazesinin temel faaliyetlerini konferans, seminer, toplantē, 

kurumsal etkinlikler, teĸvik gezileri, ¿r¿n lansmanlarē, a­ēlēĸ partileri, gala geceleri 

oluĸturmaktadēr. Yurtdēĸē teĸvik gezileri Anturôun bir diĵer bir uzmanlēk alanēdēr. Anturôun 

profesyonel ekibi d¿nyanēn her yerinde yapēlabilecek etkinlikleri m¿ĸteri beklentilerini en ¿st 

seviyede karĸēlayacak ĸekilde ger­ekleĸtirir. 

 

Antur her sene d¿zenli olarak, T¿rkiyeônin ºnde gelen firmalarēna ve ­ok uluslu lider 

ĸirketlerine 25 ila 1500 katēmlēmcēlē organizasyonlar d¿zenlemektedir.  

 

Anturôun kongre ve fuar hizmetlerine odaklanmēĸ deneyimli kadrosunun verdiĵi hizmetler:  

o Kongre hizmetleri i­in; kayēt, konaklama, transfer, sosyal program, rehberlik 
hizmetleri, kongre yan hizmetleri, organizasyon sonrasē hizmetler. 

o Fuar organizasyonlarē i­in; kayēt, konaklama, transfer, sosyal program, rehberlik 
hizmetleri, stand alanē kiralama, stand ¿retimi, stand yan hizmetleri, fuar sonrasē 
hizmetler. 

 

Destinasyon Yºnetimi  

 

Antur Turizm yurt dēĸēndan T¿rkiyeôye gelen m¿nferit ve grup bazlē t¿m talepleri 

karĸēlamaktadēr. T¿m d¿nya ¿lkelerindeki lider seyahat acentalarē ve tur operatºrleriyle 

karĸēlēklē iĸ ortaklēĵē i­erisinde ­eĸitli turizm alanlarēnda hizmet vermektedir. Anturôun y¿ksek 

hacimdeki bºlgesel hizmet trafiĵiyle doĵru orantēlē olarak yerel tedarik­ilerle olan zengin 

iliĸkileri, geniĸ pazarlēk g¿c¿ ve uygun satēn alma ayrēcalēĵē saĵlamaktadēr.  

 

Antur klasik tur programlarēnēn yanē sēra m¿ĸteri taleplerine baĵlē, ºzel tur paketleri de 

hazērlamaktadēr. 

 

Anturôun profesyonel ekibi y¿ksek hizmet kalitesi ve bilgisiyle, m¿ĸterilerine servis vermek 

¿zere daima hazērdēr.  
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Concierge ve Seyahat Danēĸmanlēĵē Hizmetleri  

 

Antur, 1 Mart 2017ôden itibaren, DMS iĸ birliĵi ile Garanti Seyahat Hattē ve 

www.garantiseyahathatti.com web sitesinin hizmet tedarik­isi konumundadēr. D¿nyanēn her 

noktasēnda kiĸiye ºzel hizmet verecek bu yapē kurumsal anlamda da seyahat danēĸmanlēĵē 

hizmetini 7/24 haline dºn¿ĸt¿rmesi planlanmaktadēr. Concierge hizmeti ile CRM altyapēsē 

g¿­lenecek olup d¿nyanēn her noktasēnda bu vesile ile iĸ ortaklēklarē yapmaktadēr. 

 

D-Gym 

 

T¿rkiyeônin en ileri teknolojik altyapē ve imkanlarēyla donatēlmēĸ saĵlēklē yaĸam merkezi D-Gym, 

spor ve saĵlēklē yaĸam alanēnda 2009 yēlēndan bu yana faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. D-Gym, 

"Egzersizde deĵiĸim, yaĸam kalitesinde deĵiĸim, insanda deĵiĸim" mesajēnē kitlelere anlatmayē 

ve yaymayē hedeflemektedir. Bu ama­ doĵrultusunda, T¿rkiyeônin en kapsamlē fitness kulub¿ 

olan D-Gym Etiler Ocak 2015ôte hizmete a­ēlmēĸtēr. Y¿zme havuzu, basketbol sahasē ­ok 

ama­lē st¿dyolar, plates, squash, crossfit ve boks st¿dyosu dahil olmak ¿zere b¿t¿n branĸlarda 

hizmet verebilen, kapsamlē bir saĵlēklē yaĸam merkezidir. 

 

Spa alanē sadece ¿yelerin kullandēĵē masaj, hamam ve cilt bakēmē ile hizmet vermektedir. 

 

T¿rkiyeôde ambulans ve doktor hizmeti bulunduran tek tesistir. 22 kiĸiden oluĸan eĵitmen 

kadrosu ile 8500 m2 de hizmet veren, hijyenin ve kalitenin ºn planda olduĵu ºzel bir tesistir. 

 

Espace Priv® Chenot D-Life Ķstanbul 

 

Saĵlēklē yaĸamayē hayat tarzē haline getirmek isteyenlerin ºncelikli adresi olarak 2011ôde 

faaliyetlerine baĸlayan D-Life, 2013 yēlē sonunda Chenot Group ile yaptēĵē iĸbirliĵi 

­er­evesinde Espace Priv® Chenot D-Life Ķstanbul adēnē almēĸ ve Chenot Metoduônu ilk kez 

T¿rkiyeôye getiren merkez olmuĸtur. D¿nyada Chenot Metodu olarak bilinen ve kērk yēlēn 

¿zerinde bir deneyimle oluĸturulan bu Metod, Ulusôtaki merkezde m¿ĸterilere sunulmaktadēr. 

 

Kºrfez Havacēlēk 

 

Doĵuĸ Grubu'nun bir iĸtiraki olarak 2007 yēlēnda kurulan Kºrfez Havacēlēk Turizm ve Ticaret 

A.ķ., Mayēs 2008 tarihinden itibaren Sivil Havacēlēk Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan onaylanan 

Kºrfez Havacēlēk Ķĸletme Ruhsatē (AOC) altēnda ­alēĸmalarēnē s¿rd¿rmektedir. Ulusal ve 

uluslararasē arenada ticari faaliyetleri bulunan ĸirketin filosunda, bir adet Gulfstream 550, bir 

adet Gulfstream 450, bir adet Gulfstream 280 iĸ jeti ile bir adet Sikorsky S76C++ ve iki adet 

2016 Airbus Helicopters H145 model helicopter bulunmaktadēr. 

 

Ana operasyon merkezi Ķstanbul Atat¿rk Havalimanē olan Kºrfez Havacēlēk, hava ara­larēnē 

Genel Havacēlēk apronunda yer alan kendine ait ºzel hangarda konuĸlandērmaktadēr. Hava 

Ara­larēnēn bakēm faaliyetleri, ķirketin deneyimli personeli tarafēndan bu hangarda ya da 

gerekli durumlarda, yine Kºrfez Havacēlēk personeli gºzetiminde yetkili bakēm merkezlerinde 

yapēlmaktadēr. 

 

http://www.garantiseyahathatti.com/


29 

 

Kºrfez Havacēlēk'ēn operasyonunu y¿r¿tmekte olan u­uĸ personelinin ­oĵunluĵu en az 16 yēllēk 

sivil havacēlēk tecr¿besine sahiptir ve u­tuklarē u­aklarda ºĵretmen pilot (TRI) yetkisi olan 

pilotlardan oluĸmaktadēr. ķirket ayrēca, Hava Taksi Ķĸletmeciliĵi konusunda da ISO 9001 : 2008 

belgesine sahiptir. 

 

Perakende  

 

Maĵazacēlēk, Giyim; Doĵuĸ Perakende 

 

Doĵuĸ Perakende Grubu, 1997 yēlēnda Emporio Armani ve Gucci markalarēnēn franchise 

haklarēnē alarak, bu markalarēn T¿rkiyeôdeki ilk maĵazalarēnē Ķstanbulôun en prestijli 

lokasyonlarē arasēnda bulunan tarihi Ma­ka Palas binasēnda a­mēĸtēr. Daha sonra bir multi-

brand projesi olan ñIn-Formalò markasēnē hayata ge­iren ĸirket, 30ôu aĸkēn l¿ks markayē ¿st¿n 

hizmet kalitesi ile aynē ­atē altēnda eĸsiz bir atmosferde sunmaya devam etmiĸ; Emporio 

Armani maĵazasēnē takiben 2007 yēlēnda Armani Jeans ve Gucciôyi Ķstanbulôun en se­kin 

alēĸveriĸ merkezlerinden olan ĶstinyeParkôta m¿ĸterileri ile buluĸturmuĸtur. Satēĸ noktalarēnē 

hēzla geniĸleten ĸirket, ¿st¿n kalitedeki kaĸmirleri ile ºne ­ēkan Loro Piana markasēnēn 

franchise haklarēnē aynē yēl i­erisinde almēĸ, ilk maĵazasēnēn kapēlarēnē modanēn kalbi 

Niĸantaĸēônda a­mēĸtēr. 2010 yēlēnda ise Loro Piana maĵazasē, ĶstinyeParkôa taĸēnmēĸ, yine 

aynē sene i­erisinde Emporio Armani, Panora AVMôdeki yeni maĵazasēnda Ankaralēlar ile 

tanēĸmēĸtēr.  

  

2012ôde yeni bir In-Formal maĵazasē D-Hotel Maris Marmarisôte a­ēlmēĸtēr. Doĵuĸ Perakende 

Grubu aynē yēl Giorgio Armani, Armani Jeans ve Armani Junior gibi bir­ok l¿ks markanēn 

daĵētēm haklarēnē almēĸ, bºylelikle toptan satēĸ iĸletmesinde de ilk adēmēnē atmēĸtēr. 

  

ķirket, 2013 yēlēnda Vialand AVM ve Palmarina Bodrum Armani Jeans, Palmarina Bodrum, 

Kaya Palazzo Belek ve D-Marin Gºcekôteki ¿­ ayrē In-Formal maĵazasē, ViaPortôtaki outlet 

konsepti olan ñin4outò ile l¿ks pazarēndaki konumunu geniĸletmiĸ, Ķtalyaônēn Capri Adasēônda 

yer alan d¿nyaca ¿nl¿ Capri Palace Hotelôe ait Capritouch markasē ile Palmarina Bodrumôda 

hizmet vermeye baĸlamēĸtēr. ķirket, aynē zamanda M Missoni markasēnēn T¿rkiyeôdeki 

distrib¿tºrl¿k haklarēnē almēĸtēr.  

  

2014ôte yatērēmlarēna devam eden Doĵuĸ Perakende Grubu, D-Hotel Maris Marmaris 

maĵazasē ve In-Formal Gºcek maĵazasēndaki satēĸ noktasēyla Capritouch markasēnē toplam 

¿­ noktada moda severlerle buluĸturmuĸtur Armani markalarēnē 6 katlē maĵazasēnda aynē ­atē 

altēnda birleĸtiren, Niĸantaĸē Abdi Ķpek­iôdeki Armani/Istanbul maĵazasē ile Doĵuĸ Perakende 

Grubu, T¿rkiyeôde ilk kez Giorgio Armani markasēnē kendi maĵazasēnda satēĸa sunmaya 

baĸlamēĸtēr.  

  

2015 yēlēnda ĸirket, Il Riccio Bodrumôda a­ēlan dºrd¿nc¿ Capritouch ve Ankara ACity 

Outletôteki in4out maĵazasēyla T¿rkiyeôdeki satēĸ aĵēnē geniĸletmeye devam etmiĸtir. 

 

Yaptēĵē uluslararasē iĸbirlikleri ve ¿st¿n hizmet kalitesiyle, Doĵuĸ Perakende Grubu moda 

severlerin beklentilerine yºnelik ­ºz¿mler sunmaya devam etmektedir. 
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2016 yēlēnda mayo ve g¿nl¿k giyim konseptini tek bir ­atē altēnda buluĸturan Ķngiliz erkek giyim 

markasē Orlebar Brown T¿rkiyeôdeki ilk maĵazasēnē Nisan ayēnda Akasya'da a­mēĸtēr. Temmuz 

ayēnda Bodrum Palmarinaôda Orlebar Brownôēn ikinci maĵazasē, Ma­kaôda In4out Designer 

Outlet ve Belek Rixos the Land of Legendsôda In-Formal maĵazalarē hizmet vermeye 

baĸlamēĸtēr. Kasēm ayēnda ise Eleventy markasēnēn distrib¿tºrl¿k sºzleĸmesi imzalanarak 

Doĵuĸ Perakende Moda markalarēna bir yenisi daha eklenmiĸtir. 

 

Doĵuĸ Avenu 

 

Doĵuĸ Avenu, T¿rkiyeônin s¿rekli geliĸmekte olan perakende sektºr¿nde yatērēm yapmak i­in 

deneyim ve yeteneklerini bir araya getiren ºnc¿ yatērēmcēlar tarafēndan 1 Kasēm 2013ôte 

kuruldu. Hazērlēk aĸamasēnda yapēlan analizler sonucunda, T¿rkiye ev mobilya ve aksesuar 

pazarēnda ñuygun fiyatlē l¿ksò ¿r¿nlere y¿ksek talep olduĵu ve m¿ĸterilerin bu konuda 

beklediklerini bulamadēklarē gºr¿ld¿. Var olan sēnērlē se­enekleri de gºz ºn¿ne alarak, 

m¿ĸterinin bulmak istediĵi modern, yenilik­i ve ĸēk ¿r¿n yelpazesiyle Crate and Barrel, 

T¿rkiyeôdeki mobilya ve ev aksesuarlarē alanēnda b¿y¿k bir boĸluĵu doldurdu.  

 

Crate and Barrel Holding ve Doĵuĸ Avenu arasēnda imzalanan Master Franchise Anlaĸmasē 

(MFA) T¿rkiye ve Rusya baĸta olmak ¿zere, Azerbaycan, Bulgaristan, Hērvatistan, G¿rcistan, 

Kazakistan, Romanya ve Ukraynaôyē kapsamaktadēr. 2017 ķubat ayē itibariyle, Crate and 

Barrelôēn T¿rkiye, Ķstanbulôda Zorlu Center, Akasya Acēbadem, Ķstinye Park ve Ma­ka Outlet 

olmak ¿zere dºrt, Ankaraôda Next Level AVMôde bir maĵazasē ve Rusya, Moskovaôda AFIMall 

ve Metropolisôte toplam iki maĵazasē bulunmaktadēr. T¿m d¿nyada y¿kselen bir perakende 

trendi olan ve belirli bir s¿re i­in a­ēlan ñPop-up maĵazaò konseptini, 2016 yēlē i­inde ºnce 

Bodrum Midtown AVMôye, sonrasēnda ise Akmerkezôe taĸēyan Crate and Barrel, Mart 2017 

itibariyle Nurol Park Designer Outletôte yeni Pop-up maĵazasēnē hayata ge­irmeyi 

hedeflemektedir. Crate and Barrel, Kasēm 2014ôte hayata ge­irdiĵi www.crateandbarrel.com.tr 

online alēĸveriĸ sitesiyle, T¿rkiyeônin 81 iline sevkiyat ger­ekleĸtirerek m¿ĸterilerine t¿m 

T¿rkiye genelinde alēĸveriĸ yapma fērsatē sunmaktadēr. 

 

Perakende satēĸēn yanē sēra kurumsal satēĸ kanallarēnē da en iyi ĸekilde deĵerlendiren Crate 

and Barrel, Nurol Life, Nurol Park, 42 Maslak, Next Level gibi residence projelerinin yanē sēra 

Le Petit Maison, Kitchenette, Go Mongo, D-Resort Gºcek, D-Gym, Eataly, Rixos Premium 

Belek, Morgans Original Hotel, Swiss Hotel Antalya, Hillside Beach Club, Paloma Hotel, W 

Hotel, Caribou Cafe, MSA, Huxo, Cafe Cadde, Bistro 33 ve Mancar gibi bir­ok kurumsal 

marka ile iĸbirliĵi ger­ekleĸtirmiĸtir. 

 

Bir ºnceki yēl mimarlarla, 2016 yēlēnda da ĸeflerle iĸbirliĵi yapēlan Picks by Pros projesiyle, 

marka ve geniĸ ¿r¿n portfºy¿n¿n tanētēmēnēn yanē sēra elde edilen gelirin bir kēsmē, TO¢EV ve 

¢ABA derneklerinin desteĵiyle ­ocuklarēn eĵitimine katkē saĵlamak ¿zere baĵēĸlandē.  

 

http://www.crateandbarrel.com.tr/
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Under Armour 

 

Under Armour, sporcularē baĸarēya taĸēma misyonu ve bitmek bilmeyen inovasyon heyecanē ile 

20 yēldēr sporcularē destekleyen, teknolojii ile harmanladēĵē ¿r¿nlerini m¿ĸterinin beĵenisine 

sunan spor performans giyim, ayakkabē ve aksesuar markasēdēr. 

 

Doĵuĸ Perakende Grubu, 2015 yēlē sonunda Under Armour markasēnēn franchise haklarēnē 

alarak, 2016 yēlēnda markanēn T¿rkiyeôdeki ilk maĵazalarēnē 3 b¿y¿k ĸehirde, en prestijli 

lokasyonlarda a­mēĸtēr. 

 

Under Armour markasē Doĵuĸ Perakende ­atēsē altēnda 3 Mart 2016ôda D-Gym i­indeki 

konsept maĵaza ile baĸladēĵē maĵaza a­ēĸlarēna, sērasēyla Akasya Avm, Point Bornova Ķzmir, 

ĶstinyePark, Zorlu Center ile devam etmiĸtir. Eyl¿l ayē i­inde Ankaraôda 3 maĵazayē ard arda 

a­tēktan sonra Ekim ayēnda Kanyon Avm ile satēĸ aĵēnē 9 maĵazaya geniĸleten Under Armour, 

Ekim ayē sonunda da ilk outlet maĵazasēnē Viaport AVMôde m¿ĸterilerin hizmetine sunmuĸtur. 

 

Bu s¿re zamanēnda Under Armour'un Euroleague platformundaki ilk temsilcisi olarak Doĵuĸ 

Dar¿ĸĸafaka Basketbol Takēmē'nēn forma sponsorluĵunu ¿stlenmiĸ, D-Gym gibi premium 

fitness salonlarēna sponsorluk yaparak hedef kitlesi ile baĵlarēnē g¿­lendirmiĸtir. 

 

 

Kiko Milano 

 

2015 yēlē ortalarēnda Percassi grubu ortaklēĵēyla Ķtalyan kozmetik devi Kiko Milanoônun 

T¿rkiyeôde ĸirket kuruluĸu yapēlmēĸ, marka T¿rkiyeôdeki, hatta bºlgedeki ilk maĵazasēnē Mart 

2016ôda Capacity Alēĸveriĸ Merkeziônde a­mēĸtēr. Sonrasēnda Ķstanbulôda Ķstinyepark, Tepe 

Nautilus, Forum Istanbul, Watergarden Ķstanbul, Buyaka alēĸveriĸ merkezlerini takiben, 

Anadoluôdaki ilk maĵazasēnē Kasēm 2016ôda Bursaôda Zafer Plaza AVMôde ve 8.ci maĵazasēnē 

da Ankaraôda Kentpark AVMôde a­mēĸtēr. 1997 yēlēnda Ķtalya'da kurulan ve geleneksel 

kozmetik standartlarēnda d¿nya ­apēnda devrim yaratan KIKO MILANO, 20 ¿lkede bulunan 

yaklaĸēk 1000 maĵazasē ve 36 ¿lkede online alēĸveriĸ imkanēyla, makyaj ¿r¿nleri, g¿zellik 

aksesuarlarē ve geliĸmiĸ cilt bakēm ¿r¿nleri olmak ¿zere, 1400'¿n ¿zerinde y¿ksek kaliteli 

¿r¿nden oluĸan bir ¿r¿n yelpazesi sunmaktadēr. 

 

Gayrimenkul 

 

Doĵuĸ Grubu, gayrimenkul sektºr¿nde Doĵuĸ Gayrimenkul, Doĵuĸ GYO ve ĶstinyePark 

Alēĸveriĸ Merkeziônin %42ôsine ortak olan Doĵuĸ Turizm Saĵlēk Yatērēmlarē ve Ķĸletmeciliĵi 

ĸirketleri ile faaliyet gºstermektedir. 

 

%100 Doĵuĸ Grubu'nun sahip olduĵu Doĵuĸ Gayrimenkul Yatērēm ve Ķĸletme, gayrimenkul 

ĸirketi olarak 2006 yēlēnda kurulmuĸtur. Kurulduĵu g¿nden bu yana; g¿ven, saygēnlēk, d¿r¿stl¿k 

ve kaliteli hizmet anlayēĸēnēn ºneminden taviz vermeden, proje yºnetimi ve proje geliĸtirme 

alanlarēnda uzmanlaĸmēĸ g¿­l¿ kadrosuyla, sektºr¿n en deĵerli ĸirketi olmayē hedeflemektedir. 

Doĵuĸ Gayrimenkulôun misyonu; yatērēmlarēnē istikrarlē bir b¿y¿me ile ºn¿m¿zdeki yēllar i­inde 

artērmak, Doĵuĸ markasēnē ve profesyonelliĵini gayrimenkul projelerine taĸēyarak en y¿ksek 

m¿ĸteri memnuniyetini saĵlamaktēr. 
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Doĵuĸ Gayrimenkul, gayrimenkul sektºr¿ndeki geliĸmeleri yakēndan gºzlemleyerek Doĵuĸ 

Grubu'nun sahibi olduĵu geniĸ gayrimenkul portfºy¿ ¿zerinde; konut, ticaret merkezi, otel, 

hastane ve lojistik konularēnda, proje geliĸtirme ve proje yºnetimi ­alēĸmalarēnē s¿rd¿rmektedir. 

Doĵuĸ Grubu ĸirketlerine hizmet veren Doĵuĸ Gayrimenkul, kuruluĸundan bug¿ne kadar 

toplam 36 adet projenin yºnetimini tamamlamēĸ olup, bug¿n itibariyle toplam 10 adet projenin 

proje geliĸtirme faaliyetlerini, 4 adet projenin de inĸaat s¿recini yºnetmektedir. Doĵuĸ 

Gayrimenkul, aktiflerini en iyi ĸekilde deĵerlendirmek amacēyla ­alēĸmalarēna b¿y¿k bir ºzenle 

devam etmektedir. 

 Doĵuĸ Grubuônun gayrimenkul sektºr¿ndeki bir diĵer iĸtiraki Doĵuĸ GYOôdur. Doĵuĸ GYO, 25 

Temmuz 1997 tarihinde faaliyete ge­miĸ ve 25 Mart 1998 tarihinde halka arz edilmiĸ olup, 

Borsa Ķstanbulôda iĸlem gºren T¿rkiyeônin ºnde gelen halka a­ēk gayrimenkul yatērēm ortaklēĵē 

ĸirketlerinden biridir. 

  

Doĵuĸ GYO istikrarlē bir b¿y¿me saĵlayarak gayrimenkul portfºy b¿y¿kl¿ĵ¿n¿ ve piyasa 

deĵerini arttērmayē ve bunu yaparken hissedarlarēna, paydaĸlarēna, m¿ĸterilerine, kanunlara, 

kurumsal etik deĵerlere ve ­evreye saygēlē ve duyarlē olmayē, ĸeffaf ve denetlenebilir olmayē 

misyon edinmiĸtir. 2016 yēlsonu itibariyle 1 milyar TLônē aĸan gayrimenkul portfºy¿nde Doĵuĸ 

Center Maslak, Doĵuĸ Center Etiler, Gebze Center ve Antalya 2000 Plaza gayrimenkulleri yer 

almaktadēr. 

  

Ayrēca, gayrimenkul portfºy¿n¿ geliĸtirme hedefi kapsamēnda, Gebze Center gayrimenkul¿n¿n 

bulunduĵu arazi ¿zerinde mevcut alēĸveriĸ merkezine ilave olarak 156 odalē bir otel, ­eĸitli 

ticari ¿niteler, otomotiv showroom ve servis alanlarēnē i­eren ñGebze Center Ek Binalar ve 

Otelò projesi hayata ge­irilmiĸ, 2016 yēlēnda altyapē ve ¿styapē inĸaatlarē tamamlanmēĸ ve 2017 

yēlēnda faaliyete ge­mesi hedeflenmektedir.   

 

Doĵuĸ Grubuônun gayrimenkul sektºr¿ndeki faaliyetleri arasēnda yer alan ve %42 oranēnda 

ortak olduĵu ĶstinyePark Alēĸveriĸ Merkezi, 270.000 m2 inĸaat alanē, 87.000 m2 maĵaza alanē, 

280 maƐazasŶ, 3.600 ara­lēk otopark kapasitesi ve geniĸ marka yelpazesiyle faaliyetlerini 

s¿rd¿rmektedir. 

 

Enerji  

 

Enerji sektºr¿nde T¿rkiye'de ve d¿nyada yaĸanan t¿m geliĸmeleri takip etmeyi ama­ edinen 

Doĵuĸ Enerji, elektrik enerjisi yatērēmē, elektrik ¿retimi ve elektrik ticareti faaliyetleri 

y¿r¿tmektedir. G¿n¿m¿z ve gelecek i­in yerli enerji temini hedefini m¿ĸteri ve insan odaklē 

hizmet kalitesi ile s¿rd¿rmektedir.  

 

Doĵuĸ Enerji, temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarēnēn yanēnda, kaynak ­eĸitliliĵine dayalē 

stratejik ve karlē yatērēmlarla b¿y¿mekte; sosyal, ekonomik ve coĵrafi geliĸmelere baĵlē olarak 

hareket ederek yerel kaynaklarēn verimli bir ĸekilde kullanēlmasēna yºnelik bakēĸ a­ēsēnē her 

zaman korumaktadēr. Doĵuĸ Enerji, Doĵuĸ Grubu b¿nyesinde planlanan t¿m enerji ve baĵlē alt 

yapē yatērēm faaliyetleri i­in stratejiler geliĸtirerek karlē iĸletmeler yaratēlmasēnē hedeflemektedir. 
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Doĵuĸ Enerji, b¿nyesinde bulunan Doĵuĸ Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.ķ. markasē 

220PLUS markasē ile grup i­i ve dēĸēndaki iĸyerlerinin, atºlye, fabrika ve meskenlerin elektrik 

enerjisi ihtiya­larēnē uzun dºnemli ve verimli ĸekilde karĸēlayarak pazarda ºnemli bir oyuncu 

haline gelmiĸtir. 220PLUS, m¿ĸteri memnuniyeti esasēna dayalē felsefesi ile 2016 yēlēnda 

T¿rkiyeônin ºnde gelen ĸirketlerinin enerji saĵlayēcēsē olmuĸtur. Doĵuĸ Enerji Toptan Elektrik 

Ticaret A.ķ. ­atēsē altēnda toptan elektrik satēĸē ve ticareti faaliyetlerini de y¿r¿tmektedir.  

 

Doĵuĸ Holdingôin %100ô¿ hissedarē olduĵu Doĵuĸ Enerjiônin iĸtirakleri; 

Å Doĵuĸ Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.ķ. (%100) 

Å Doĵuĸ Enerji ¦retim ve Ticaret A.ķ. (Artvin Barajē ve HES) (%100) 

Å Boyabat Elektrik ¦retim ve Ticaret A.ķ. (Boyabat Barajē ve HES) (%34) 

Å Aslancēk Elektrik ¦retim A.ķ. (Aslancēk Barajē ve HES) (%33)  

 

T¿rkiye'nin b¿y¿yen enerji ihtiyacē karĸēsēnda, yerel kaynaklarēn kullanēlmasēnēn ¿lkemiz i­in 

stratejik ºnem taĸēdēĵēnēn bilinci ile Doĵuĸ Enerji stratejisini bu yºnde yoĵunlaĸtērmēĸ ve 

yenilenebilir enerji yatērēmlarēnēn yanē sēra, yerel kaynaklarēn maksimum oranda kullanēlmasēna 

yºnelik yatērēm ­alēĸmalarēyla, ¿lkemizin enerji ihtiya­larēnēn karĸēlanmasēnda dēĸa 

baĵēmlēlēĵēnēn azaltēlmasē i­in ­alēĸmalarēnē s¿rd¿rmektedir.  

 

Doĵuĸ Enerjiônin 1 GW kapasiteye sahip mevcut portfºy¿n¿n i­erisinde, %100 hisse sahibi 

olduĵu Artvin Barajē ve Hidroelektrik Santrali (332 MW), % 34 ortaklēk oranēna sahip olduĵu 

Boyabat Barajē ve Hidroelektrik Santrali (513 MW) ile % 33 ortaklēk oranēna sahip olduĵu 

Aslancēk Barajē ve Hidroelektrik Santrali (120 MW) yer almaktadēr. Projelerin toplam yatērēm 

bedeli 2,6 milyar Amerikan Dolarē'dēr. 

 

Doĵuĸ Enerjiônin %100 sermayedarē olduĵu, 332 MW kurulu g¿ce ve yēllēk ortalama 1 milyar 

kWh ¿retime sahip olan Artvin Barajē ve HES ¢oruh Nehri ¿zerinde Artvin iliônin 20 km g¿ney 

batēsēnda yer almaktadēr. Ķnĸasē 2011 yēlēnda baĸlamēĸ, 2015 Aralēk ayēnēn sonunda devreye 

alēnmēĸ olup, ºzel sektºr tarafēndan yapēlmēĸ en b¿y¿k 3. baraj ve HES projesidir. Devreye 

girmesinden bu yana kesintisiz bir ĸekilde hizmet vermektedir. 

 

513MW kurulu g¿ce ve yēllēk ortalama 1,5 milyar kWh ¿retime sahip olan Boyabat Barajē ve 

Hidroelektrik Santralē Kēzēlērmak Nehri ¿zerinde, Samsun iline 180 km, Sinop iline 150 km 

uzaklēkta, 6.000 ha y¿zey alanēna sahip, ºzel sektºr tarafēndan yapēlmēĸ en b¿y¿k 2. baraj ve 

HES projesidir. Boyabat HES 2012 yēlē Aralēk ayēnda devreye alēnmēĸtēr.  

 

120MW kurulu g¿ce ve yēllēk ortalama 388 milyon kWh ¿retime sahip Aslancēk Barajē ve 

Hidroelektrik Santrali, Harĸit Nehri ¿zerinde Giresun Ķli Doĵankent ve Tirebolu il­esi sēnērlarē 

i­erisinde yer almaktadēr. Aslancēk HES 2014 yēlē Mart ayēnda devreye alēnmēĸtēr. 

 

Doĵuĸ Enerjiôye ait yatērēmlarēn % 88ôini oluĸturan Artvin ve Boyabat Barajlarē, puant 

saatlerdeki fiyat avantajlarēndan yararlanacak ĸekilde tasarlanmēĸlardēr. Her iki baraj da, 

karlēlēĵēnēn arttērēlmasēna ve ¿lkemiz spot piyasasēndaki puant saatlerin dalgalanmasēnē 

engellemek ¿zere fayda saĵlamaktadēr.  

 

Doĵuĸ Enerji portfºy¿ndeki ¿­ baraj da karbon sertifikalarēna sahip olup; Artvin ve Aslancēk 

Barajlarē yenilenebilir enerji kaynaklarē olarak deĵerlendirilmektedir. 
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Yeme-Ķ­me 

 

d.ream (Doĵuĸ Restaurant Entertainment and Management) yeme-i­me sektºr¿nde kurumsal 

bir yapēlanma oluĸturmak ve sektºre yeni bir vizyon getirmek amacē ile Mart 2012'de 

kurulmuĸtur. Ger­ekleĸtirdiĵi ortaklēklar ile bug¿n yeme-i­me sektºr¿nde lider konumda olan 

d.ream, T¿rkiye'de ve uluslararasē platformda, yºnetiminde olduĵu iĸletme adedi ve ­eĸidi ile 

benzersiz bir konumdadēr. d.ream, sunduĵu ¿r¿n ­eĸitliliĵi, hizmet kalitesi ve kurumsal 

standartlarēnēn yanē sēra saĵladēĵē istihdam ile yeme-i­me sektºr¿n¿n b¿y¿mesinde ºnemli bir 

rol ¿stlenmektedir. 

 

B¿nyesinde bir­ok marka bulunduran d.ream, bug¿n itibari ile yaklaĸēk 6.000 ­alēĸanē ile 10 

¿lkede 150ônin ¿zerinde noktada operasyonlarēna devam etmektedir. d.reamôin T¿rkiyeôde, 

Nusr-Et, Sele Istanbul Grup ve G¿naydēn gibi markalar ile ortaklēklarē bulunmaktadēr. ķirketin 

Azumi Grubu ile olan ve Zuma, Roka ve Oblix gibi ºnemli markalarē b¿nyesinde bulunduran 

ortaklēĵē ise uluslararasē platformlarda s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿mesinin ilk adēmē olmuĸtur. d.ream, 

­atēsē altēnda bulunan restoranlarda T¿rk ve d¿nya mutfaklarēndan ºzenle se­ilen men¿leri en 

y¿ksek standartlarda sunarken, yeni trendleri izleyerek yarattēĵē konsept ve markalarē da 

t¿keticileri ile buluĸturmaya devam etmektedir.  

 

Yeni Yatērēmlar 

Pozitif 

Eĵlence sektºr¿ndeki yatērēmlarēna devam eden Doĵuĸ Grubu, 1989ôdan bu yana T¿rkiyeôde 

canlē m¿zik ve etkinlik yºnetiminde sektºrdeki ºnc¿ kurum olma unvanēnē taĸēyan Pozitif'in 

­oĵunluk hisselerini satēn almēĸtēr. Pozitif, 1989ôdan beri k¿lt¿r, sanat ve eĵlence sektºr¿nde 

T¿rkiyeôde ºnc¿ konumunda. Yarattēĵē markalar ve ­evresine ºrd¿ĵ¿ kitlelerle coĵrafyanēn 

sosyal yaĸamēnē ĸekillendirerek, ¿lkenin k¿lt¿r, sanat, eĵlence sektºr¿nde dºn¿ĸ¿m¿n 

katalizºr¿ gºrevi gºr¿yor.  

Pozitif, insanlarēn yaĸamlarēnē zenginleĸtiren, giderek b¿y¿yen sēnērlar ºtesi toplumun 

dºn¿ĸ¿m¿ne ve ºzg¿rleĸmesine katkē saĵlayan, evrensel olarak ulaĸēlabilir, ºzg¿n ve sēra dēĸē 

k¿lt¿rel deneyimler sunma vizyonuyla ­alēĸēyor. 

Etkinlikler 

Pozitif d¿zenlediĵi b¿y¿k ­aplē konserler, festivaller, gºsteriler ve k¿lt¿r-sanat etkinlikleriyle, 

T¿rkiyeôden ve yurt dēĸēndan takip­ileri buluĸturuyor. Rihanna, Lady Gaga, U2, Metallica, Black 

Eyed Peas, Roger Waters, REM, Morrissey, Peter Gabriel, Imany gibi pek ­ok mega-star 

sanat­ē ve grubun T¿rkiyeôde ger­ekleĸtirdiĵi konserlerin altēnda imzasē olan Pozitif, bug¿ne 

kadar pek ­ok stadyum konseri ger­ekleĸtirdi. ¥te yandan uzun yēllardēr Akbank Caz Festivali 

ve kapsamēnda ger­ekleĸtirilen Kamp¿ste Jazz etkinlikleri (1991ôden bu yana), Blues Festivali, 

One Love Festival (2001ôden bu yana) gibi T¿rkiye'ye deĵer katan festivalleri ile Cirque de 

Soleil, Ice Age Live gibi d¿nya ­apēnda gºsterilerin T¿rkiye etkinliklerini seyirciyle buluĸturdu.  

Pozitifôin 2015 yēlēnda yarattēĵē T¿rkiyeônin ilk uluslararasē multi-disipliner destinasyon festivali 

Cappadox'un ikinci yēlēnda, programēndaki etkinliklerin artēĸēyla beraber tekil etkinlik katēlēmcē 

sayēsē %100 artarken Cappadox uygulamasēnēn kullanēmēnda %300 artēĸ oldu.  
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Sanatsal programlama ve organizasyonunu 2015 yēlēnda Pozitifôin ¿stlendiĵi D-Marin 

Uluslararasē Klasik M¿zik Festivali, ge­tiĵimiz yēl 8 g¿ne ve Bodrum yarēmadasēna yayēlan 

geniĸ programēyla, 19 konser, 8 atºlye, 6 film gºsterimi ve 1 karma sergide toplam 444 

sanat­ēyē ve 30 bine yakēn katēlēmcēyē aĵērladē. 

Pozitif imzalē markalē etkinlikler arasēnda yer alan, T¿rkiyeônin en uzun soluklu festivallerinden 

Akbank Caz Festivaliônin 27. yaĸēnē, gen­ yetiĸkinlere ve gen­ profesyonellere yºnelik sunulan 

One Love Festivalôin ise 15. yēlēnē 2017ôde kutlayacak. Soundgarden Festival ise bu yēl 7. 

yēlēnda. 

Pozitif 2016ôda Doĵuĸ ¢ocuk Senfoni Orkestrasē ve Kamp¿ste Senfonik geceler etkinliklerini 

de ger­ekleĸtirmeye devam etti. 

KUL¦PLER VE MEKANLAR 

Babylon / M¿zik Kul¿b¿  

Pozitif 1999ôda progresif m¿ziĵin en iyi ºrneklerini Ķstanbulôun en y¿kselen bºlgesinde 

m¿zikseverlerle buluĸturma hedefiyle a­ēlan Babylon, kēsa s¿rede ĸehrin m¿zik anlayēĸēnē 

deĵiĸtirdi. Hem yerel hem de uluslararasē m¿zik k¿lt¿r¿n¿ yaĸatan bir merkez haline geldi. 

Babylon, Sun Ra Arkestraôdan Jimmy Scott ve Jane Birkinôe, Patti Smith ve Marianne 

Faithfullôdan Thurston Moore, Macy Gray, Charles Bradleyôye, Lykke Liôden Diplo ve Apparatôa 

her t¿rden m¿ziĵin en iyi yerli ve yabancē temsilcilerini aĵērladē.  

Babylonôun ana kul¿b¿, 2015ôte yeni bir k¿lt¿rel dºn¿ĸ¿m baĸlatmak ve kitlesini teknolojik 

altyapēsē g¿­l¿, ­ok ama­lē canlē performans merkezinde aĵērlamak i­in bomontiadaôya taĸēndē.  

Yaz aylarēnda Babylon, kitlesinin peĸinden giderek, deniz kenarēndaki mek©nlarēnda kitlesinin 

deneyimlerini geniĸletiyor. Ķstanbul ĸehir merkezine yarēm saat uzaklēkta, Karadeniz kēyēsēndaki 

Babylon Kilyos ve Aya Yorgi Koyuôndaki Babylon ¢eĸmeôde eĵlence, dinlenme, sahil ve tatil 

iyi m¿zikle buluĸuyor. 

Yēl boyunca Babylon Bomontiôde 120 bin, Babylon Kilyosôta 100 bin ve Babylon ¢eĸmeôde ise 

60 bin kiĸinin buluĸmasēna olanak saĵlēyor. 

Babylon'un Bomonti'ye taĸēnmasēyla, 2015-2016 sezonunda %48 katēlēmcē artēĸē ger­ekleĸti. 

Bomontiada / K¿lt¿r Kamp¿s¿ 

Pozitifôin m¿zik aracēlēĵēyla toplumun k¿lt¿r anlayēĸēnē dºn¿ĸt¿rme misyonunun bir sonraki 

adēmē bomontiadaôda, insanlarēn hayatēnē m¿zikle zenginleĸtirmek i­in yaratēlan deneyimlere 

sosyal ve sanatsal i­eriklerle devam ediliyor. Doĵuĸ Grubu, Pozitif ve d.ream ortaklēĵē ile 

hayata ge­irilen Bomonti K¿lt¿r A.ķ. yºnetiminde Tarihi Bomonti Bira Fabrikasēônda hayat 

bulan bomontiada, bir m¿zik kul¿b¿, bir sanat mek©nē, bir fotoĵraf galerisi, iki restoran, bir 

yerel gastronomi marketi, bir brasserie, bir bira imalathanesi ve bir etkileĸim ve yaratēcēlēk 

platformuna ev sahipliĵi yapēyor. bomontiadaônēn temel 6 prensibi; ekoloji, rekreasyon, ortaklēk, 

yaratēcē ¿retim, yerleĸim yaĸamēnēn ­eĸitliliĵi ve yerel baĵlamda k¿resel aktºrler. 

Yaratēcē end¿stri ekonomisine k¿lt¿rel alēĸveriĸler ve yaratēcē ¿retimlerle katkēda bulunmanēn 

hedeflendiĵi bomontiada, sakinlerinin katēlēmēyla k¿lt¿rel aktiviteler, gºsterimler, konserler, 

gºrsel sanat performanslarē i­eren bir k¿lt¿r programē oluĸturuyor.  Bomontiada, ilk kez 

ger­ekleĸtirilen a­ēk hava programēyla 2016 Haziran ï Eyl¿l dºneminde 160.000 katēlēmcēyē 

k¿lt¿rel etkinliklerle bir araya getirdi, 2016 yēlē boyunca ise 600.000ôyi ge­en ziyaret­i aĵērladē. 
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Kilimanjaro / Kul¿p, Restoran & Bar  

Pozitifôin Ocak 2016ôda a­ēlan mekanē, merakēn tutkuya dºn¿ĸt¿ĵ¿ yer. Ķsmi ve ruhu, Pozitif'in 

kurucularēndan Mehmet Uluĵ ve Cem Yeg¿lô¿n Amerikaôda eĵitim gºrd¿kleri yēllarda m¿ziĵe 

ve ºzg¿n deneyimler paylaĸmaya tutkuyla baĵlandēklarē, avangart cazēn efsane ismi Sun Ra 

Arkestraôyē ilk kez izledikleri Washington D.C.ôdeki kul¿b¿n adē. Pozitifôin kºklerindeki 

mekanlardan biri. Bu ruhla, Tarihi Bomonti Bira Fabrikasēônēn yeniden iĸlevlendirilerek hayat 

bulduĵu bomontiadaônēn sakinlerinden Kilimanjaro, paylaĸma k¿lt¿r¿n¿ kendine has bir 

konseptle tekrar yaĸatacak ĸekilde tasarlandē. Ķ­ mekan tasarēmē Autoban tarafēndan 

ger­ekleĸtirilen Kilimanjaroônun duvarlarēnda, eklektik ve ­aĵdaĸ sanat iĸlerinin yer aldēĵē bir 

se­ki bulunuyor. 

Kilimanjaro yenilenen terasē ve arka bºl¿m¿nde oluĸturulan ºzel bistro mekanēyla birlikte 150 

kiĸilik oturma, bar ve bistro kapasitesine sahip.  

Alt Sanat Mekanē / Sanat Mekanē 

Ocak 2016ôda a­ēlēĸē yapēlan disiplinler ºtesi sanat mek©nē Alt, gºrsel sanat, performans gibi 

pratiklerin ara kesitlerinde programlar ger­ekleĸtiriyor. Yeniden iĸlevlendirilerek bomontiadaôya 

dºn¿ĸt¿r¿len tarihi bira fabrikasēnēn alt katēnda yer alan Alt, T¿rkiye ve yery¿z¿nde deĵiĸmekte 

olan koĸullara karĸēlēk veren yeni sanatsal ifadelere yer vererek, paylaĸēmcē ve katēlēmcē bir 

k¿lt¿rel platform oluĸturmayē ama­lēyor. 

ARENA Y¥NETĶMĶ 

Volkswagen Arena 

Pozitif'in 25. yēlēnda hayata ge­irdiĵi bir diĵer ºnemli proje olan, T¿rkiyeônin y¿ksek sesli 

(amplified) canlē performans altyapēsēyla donatēlan ilk kapalē m¿zik ve gºsteri merkezi 

Volkswagen Arena, birbirinden farklē etkinliklere ev sahipliĵi yapēyor. ¢ok yºnl¿, dinamik, 

katēlēmcēyē i­ine ­eken, ºnc¿ deneyimlerle giĸelerinden fuayesine, vestiyerlerinden yeme-i­me 

hizmetlerine, kilitli dolaplarēna kadar misafirlerinin ¿st d¿zey konforda bir deneyim yaĸamalarē 

¿zerine tasalanan mekan, oturmalē ve ayakta konser d¿zeninin yanē sēra ­eĸitli 

konfig¿rasyonlar ve kullanēm alanlarēyla gerektiĵinde bir buz pisti, konferans salonu, fuar alanē 

ya da uluslararasē standartlarda bir basketbol sahasē haline gelebiliyor.  

Bug¿ne kadar Dar¿ĸĸafaka Doĵuĸôun Euroleague ma­larē, League of Legends turnuvasē, 

Kristal Elma Festivali, Fazēl Sayôēn Nazēm Oratoryosu, Bob Dylan, Pixies, Travis, Blondie, Jack 

White, Morissey, Hozier, Imany gibi d¿nyaca ¿nl¿ sanat­ēlarēn konserleri, Startup Ķstanbul, 

TedX konferanslarē, Zubizu Yēlbaĸē Alēĸveriĸ G¿nleri, Underwater Paradise, Ice Age Live, 

Fuerza Bruta ĸovlarē gibi binlerce katēlēmcēyē ­atēsē altēnda buluĸturan Volkswagen Arena, tek 

bir etkinlikte toplam 5 bin 800 kiĸiyi aĵērlayabiliyor. 

Volkswagen Arenaôda 2016 yēlēnda ºne ­ēkan etkinlikler arasēnda bug¿ne kadar 5 milyon 

kiĸinin izlediĵi, d¿nyanēn en etkili gºsterilerinden Fuerza Bruta geliyor. Ķzleyicilerin 360 

dereceyle izleyebilecekleri bir sahne ve ¿st kalitede gºrsel efektler ile etkileyici bir ill¿zyonun 

dev bir kadro, m¿zik, su, dans ve akrobasi ile birleĸtiĵi ĸov, bir hafta s¿rd¿. Toplam 10 

gºsterimin yapēldēĵē ĸovu aralarēnda yoĵunlukla Ķstanbulôun cemiyet hayatēndan isimlerinin de 

bulunduĵu kiĸi izledi. 



37 

 

T¿rkiye'de ­ok sesli m¿ziĵin baĸyapētlarēndan Fazēl Sayôēn N©zēm Oratoryosu 25-26 Aralēk 

tarihlerinde 12 bin dinleyiciyi aĵērladē. Ķlk konserin biletlerinin bir haftada t¿kenmesinin 

ardēndan yoĵun istek ¿zerine a­ēlan ikinci g¿ne ek olarak, pazar bir g¿nd¿z seansē daha 

eklendi. T¿rkiyeôde uzun zamandēr bu kadar b¿y¿k klasik m¿zik seyircisini bir araya 

getirmesiyle de bir rekora imza attē. 

MEDYA 

Pozitif, takip­ilerine duyurmak istediĵi t¿m i­eriklerini festival ve etkinlik kitap­ēklarēndan, 

sosyal medya kanallarēndan ve Babylon blog aracēlēĵēyla paylaĸēyor. Bu i­erik aĵē 

b¿nyesindeki radyolarēn yayēnēnēn yanē sēra 2012 yēlēnda kurulan internet radyo ile t¿m 

d¿nyaya yayēlēyor. 

M¦ZĶK VE K¦LT¦R YAYINCILIĴI 

Doublemoon 

Pozitif'in 1998 yēlēnda kurduĵu Doublemoon, T¿rkiyeônin ºnc¿ baĵēmsēz plak ĸirketleri arasēnda 

yer alēyor. Yayēnlandēĵē dºnemde m¿zik d¿nyasēna yºn veren alb¿mlerle, doĵu ve batē 

arasēnda bir kºpr¿ kurarak 21. y¿zyēla yeni sesler kazandēran Doublemoon, gelecek vadeden 

ve usta m¿zisyenlerin evrensel m¿ziĵini yeni bir anlayēĸla sunuyor. 

Radyo Eksen & Radyo Voyage & Radyo Babylon 

M¿zik d¿nyasēna yºn veren isimler ve klasikleĸen programlarēyla Radyo Eksen ile T¿rkiyeônin 

ilk new age, ambient, soundtrack ve world music radyosu Radyo Voyage, 2016 yēlē itibarēyla 

yayēn hayatēna Pozitif desteĵiyle devam ediyor. 2012 yēlēnda internet radyosu olarak kurulan 

Radyo Babylon, 2016 yēlēnda FM ge­iĸi i­in test yayēnēnē baĸlattē. 

HĶZMETLER 

Pozitif ekosistemi kapsamēnda; finans, i­ecek, otomotiv, telekom¿nikasyon, teknoloji, moda, 

perakende ve benzeri sektºrlerdeki lider ĸirketlerle uzun vadeli iĸbirlikleri kurarak markalara 

y¿ksek deĵer ve doĵru hedef kitleleri ile etkileĸim fērsatlarē sunuyor. 

 
- Ķĸ birlikleri ve Sponsorluklar 
- Markalama & Ķ­erik Pazarlama Entegrasyonu 
- Kavram Geliĸtirme, Ķ­erik K¿ratºrl¿ĵ¿ ve ¦retim Hizmetleri 
- Gºr¿n¿rl¿k, ¦r¿n Yerleĸtirme, ¦r¿n& Reklam Entegrasyon 
- Deneyim Tasarēmē, Etkinlik ve Mekan Prod¿ksiyon Hizmetleri 
- Etkinlik ¥zelinde Sanat­ē Rezervasyonu  

 

Pozitif 28 yēllēk uzmanlēĵēyla, k¿lt¿r aracēlēĵēyla oluĸturduĵu platformlar etrafēnda bir araya 

getirdiĵi farklē profillerdeki topluluklara sunduĵu deneyimlerle, ºnc¿ ­izgisinde devam ediyor. 

Kurguladēĵē festivaller ve tasarladēĵē mekanlarēnda yēlda yaklaĸēk 500.000 kiĸinin katēlēmēna 

ulaĸan Pozitif, k¿ratºrl¿ĵ¿n¿ ¿stlendiĵi bomontiadaôda 2016 yēlēnda yaklaĸēk 600.000 kiĸiyi 

aĵērladē. Pozitif, ¿rettiĵi deneyimler ¿zerinden baĵ kurduĵu kitlelerle ge­tiĵimiz yēl 10 milyon 

kiĸiye eriĸerek etkileĸim yarattē. 
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n11.com 

Ķĸletmeden t¿keticiye (B2C) konseptli satēĸ kanalē n11.com, e-ticaret sektºr¿nde faaliyet 

gºstermek ¿zere Doĵuĸ Grubu ile G¿ney Koreônin en b¿y¿k gruplarēndan SK Groupôun 

ortaklēĵēnda Haziran 2012ôde kurulmuĸ, Nisan 2013ôte t¿keticilerle buluĸmuĸtur. M¿ĸteriler 

tarafēnda g¿ven ve kolaylēk, maĵazalar tarafēnda ise iĸbirliĵi ve e-ticareti geliĸtirme odaklē bir 

yaklaĸēm izleyen n11.com, elektronikten tekstile, mutfak gere­lerinden T¿rkiyeô nin nadide el 

sanatlarēna kadar farklē ihtiya­ ve zevklere hitap eden milyonlarca ¿r¿n, alēĸveriĸ yaptēk­a 

kazandēran yapēsē ile ¿yelerine yeni bir alēĸveriĸ deneyimi sunmaktadēr. Yenilik­i hizmet 

­alēĸmalarēyla T¿rkiye e-ticaret sektºr¿n¿ yeniden ĸekillendiren n11.com, Ķstanbul Teknik 

¦niversitesiônde konumlanan Teknokentôte ger­ekleĸtirdiĵi AR-GE faaliyetleri ile sektºr¿n 

geliĸimine katkē saĵlayacak ve t¿keticinin e-ticarete dair algēsēnē deĵiĸtirecek ­alēĸmalar 

yapmaktadēr. Kurulduĵu g¿nden bu yana ge­en ¿­ bu­uk yēlē aĸkēn zaman zarfēnda n11.com, 

60 bin maĵazaya ev sahipliĵi yaparken, 37 milyon satēlan ¿r¿n, 1.2 milyarēn ¿zerinde ziyaret 

ve 8.5 milyonu aĸkēn ¿yeye ulaĸmēĸtēr. 

 

Related Group 

Doĵuĸ Grubu, dijital pazarlama konusundaki stratejileri doĵrultusunda 2012 yēlēnda 

euro.message ve Related Groupôa ortak olmuĸtur. Related Group m¿ĸterilerine tek bir platform 

¿zerinde farklē kanallar vasētasē ile interaktif pazarlama kampanyalarē yºnetmelerine olanak 

saĵlayan T¿rkiyeônin en b¿y¿k dijital pazarlama platformu euro.message markasēnē 

b¿nyesinde bulundurmaktadēr. Farklē iĸ alanlarē ile ­ok ­eĸitli online pazarlama servisleri sunan 

Related Group euro.message markasē ile T¿rkiye pazarēna lider e-posta hizmet saĵlayēcēsē 

olarak girmiĸtir. 2014 yēlēnda Visilabs'i, 2016 yēlēnda Semanticum'u b¿nyesine katan Related 

Group, web optimizasyon ve sosyal medya ºl­¿mleme hizmetlerini de sunmaya baĸlamēĸtēr. 

2016 yēlēnda Related Group, amiral gemisi euro.message ve Visilabs ¿r¿nlerini Related 

Marketing Cloud markasē altēnda entegre ederek dijital pazarlamada ­ok kanallē kiĸiselleĸtirme 

ve otomasyon i­in pazara global d¿zeyde tek bir ¿r¿n sunmaya baĸlamēĸtēr. Bu sayede global 

pazarda ­ok daha g¿­l¿ bir pozisyona eriĸen Related Group, oluĸturduĵu yeni markasē 

Related Digital ile global operasyonlarēnēn merkezi olmak ¿zere Londra ofisini faaliyete 

ge­miĸtir. 2017 yēlēnda T¿rkiye'de de entegre ­ºz¿m ve hizmetlerini daha verimli bir ­alēĸma 

ortamēnda sunmak ¿zere t¿m grup ĸirketlerinin bir arada hizmet verdiĵi yeni ofisi ile Related 

Group yurti­i ve yurtdēĸē hedeflerine eriĸmek ¿zere yatērēmlarēna devam etmektedir. 

 

DMS 

Doĵuĸ M¿ĸteri Sistemleri (DMS), Doĵuĸ Grubuônun pazarlama ve sadakat platformudur. 

DMS, grup ĸirketlerine ve iĸ birliĵi yaptēĵē markalara ­apraz pazarlama ve m¿ĸteri 

deneyimi hizmetleri verecek ĸekilde hayata ge­irilmiĸtir.  

DMS, Ekim 2014ôte, kusursuz m¿ĸteri deneyimi yaratma hedefiyle faaliyetlerine baĸlamēĸtēr. 

Vizyonu m¿ĸterilerine kiĸiye ºzel, hayatlarēnē kolaylaĸtēran ve sadakatlerini ºd¿llendirici 

deneyimler yaĸatmaktēr. Misyonu ise m¿ĸteri odaklē pazarlama ve m¿ĸteri deneyim platformlarē 

oluĸturmaktēr. 

DMS, iĸlenmiĸ ve b¿y¿k verilerden oluĸan m¿ĸteri merkezli bir veri ambarēna sahiptir. Mevcut 

kaynaklarēnē kullanarak, veri odaklē ĸirket i­i faaliyetlerin yanē sēra lokasyon ve tetiklemeye 

dayalē ­apraz pazarlama kampanyalarē baĸlatēr.  

http://n11.com/


39 

 

DMSônin analitik yaklaĸēmē, m¿ĸteri verilerinin birleĸtirilmiĸ bir ĸekilde, 360 derece 
gºr¿nt¿lenmesini m¿mk¿n kēlmaktadēr. Bu sayede, daha ºnce belirlenmeyen fērsatlar tespit 
edilmekte ve daha akēllē iĸ kararlarēnēn verilmesine yardēmcē olan, eyleme ge­irilebilir i­gºr¿lere 
dºn¿ĸt¿r¿lmektedir.  
 
DMS ayrēca Doĵuĸ Grubu i­inde ve dēĸēnda her t¿rl¿ raporlama ihtiyacēna yanēt verebilmek i­in 

sofistike raporlama ara­larē geliĸtirmiĸtir.  

Sunduĵu teknik ­ºz¿mlerin ve mobil ¿r¿nlerin yanē sēra, DMS grubun 15.000ôden fazla kiĸiden 

oluĸan premium m¿ĸteri segmenti i­in bir l¿ks yaĸam tarzē dergisi yayēnlamaktadēr. 

DMS, hedeflerine ulaĸmak i­in geniĸ bir ¿r¿n, hizmet, ortaklēk ve sponsorluk yelpazesinden 

faydalanmaktadēr. Bunlardan bazēlarē:  

¦r¿nler: 

¶ ZUBĶZU, (perakende maĵazalarēndan restoranlara, seyahat acentelerine ve 

telekom¿nikasyon operatºrlerine kadar) 5.000 ticaret noktasēnda 300ô¿n ¿zerinde 

markanēn yer aldēĵē bir yaĸam tarzē ve eĵlence mobil uygulamasēdēr. ¦yeler ilgi 

alanlarēna gºre erken ya da ºzel indirim dºnemleri, ºzel olarak hazērlanan etkinliklere 

giriĸ hakkē ve daha pek ­ok ayrēcalēktan yararlanmaktadēr. Bu ayrēcalēklarēn yanē sēra, 

ZUBĶZU kullanēcēlarēn ilgi alanlarēna uygun olarak en yeni trendler ve farklē 

kategorilerde i­erikler sunmaktadēr. Ayrēca ¿yeler online restoran rezervasyonu, bilet 

iĸlemleri, mobil ºdeme ve 100ôden fazla noktada ZUBĶZU Wi-Fi hizmetlerinden 

faydalanabilirler. ķu anda 1.5 milyonun ¿zerinde kayētlē kullanēcēsē olan ZUBĶZU, Mobil 

Pazarlama Derneĵi tarafēndan 2016 yēlēnēn en iyi mobil uygulamasē olarak se­ilmiĸtir.  

¶ Rezervin, online restoran rezervasyonu mobil uygulamasēdēr. Rezervin, (mobil 

uygulama, fonksiyonel websitesi, ­aĵrē merkezi ve ¿ye-restoran websiteleri olmak 

¿zere) dºrt farklē kanaldan rezervasyon kabul etmektedir. ķu anda, platformda 200ôden 

fazla restoran bulunmaktadēr.  

 

Hizmetler: 

¶ M¿ĸteri verisi, analitiĵi ve kampanya yºnetimi 

¶ M¿ĸteri teknoloji hizmetleri 

¶ M¿ĸteri deneyimini geliĸtirme 

 

Doĵuĸ Grubunun Kurumsal Giriĸimcilik Programē InvenDO, DMS tarafēndan yºnetilmekte 

ve y¿r¿t¿lmektedir. Ķlki 2016 yēlēnda baĸlatēlan ve tamamlanan programēn ikincisinin 2017 

yēlēnēn ilk yarēsēnda uygulanmasē planlanmaktadēr. 

Sponsorluklar ve Ortaklēklar 

¶ ¦ye iĸyerleri dēĸēnda, gerek DMS ¿r¿n ve mecralarēnēn, gerekse d.ream ve marinalar 

gibi grup ĸirketlerinin ¿r¿n ve mecralarēnēn deĵerlendirilmesinde, sponsorluklarēn 

oluĸturulmasēnda ve gelir yaratēlmasēnda ­alēĸmalar s¿rmektedir.  

¶ CRM tarafēnda DMS kendi ¿r¿nleriyle ve ortak veri tabanē ile edindiĵi know-how ile 

gerek grup i­i gerekse grup dēĸē firmalara veri tekilleĸtirme, profilleme, m¿ĸteri 

segmentasyonu gibi ­eĸitli CRM hizmetlerinin satēĸēnē ger­ekleĸtirerek yeni gelir 

kalemleri yaratmaktadēr.  
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Sērada neler var? 

¶ 1 Mart 2017ôden itibaren Antur iĸ birliĵiyle Garanti Bankasēônēn American Express, 

Miles&Smiles ve Bonus Card m¿ĸterilerine seyahat ve concierge hizmetleri sunulacak.   

¶ ZUBĶZU Seyahat & Concierge, Doĵuĸ Grubuônun ¿st gelir grubundaki m¿ĸterilerine 

hizmet vermek ¿zere 2017ôde faaliyete ge­ecek.  

¶ ZUBĶZU ¦yeleri, Mart 2017ôden itibaren ZUBĶZU mobil uygulamasē aracēlēĵēyla Doĵuĸ 

Grubu Otellerine online otel rezervasyonlarē yaptērabilecekler. ¦yeler aynē zamanda 

rezervasyon ºdemelerini de ZUBĶZU uygulamasē ¿zerinden yapabilecekler.   

¶ Mayēs 2017ôde baĸlayacak olan biletleme hizmetleri kapsamēnda, ZUBĶZU ¿yeleri 

konser, sinema, tiyatro, etkinlik biletlerini ve ­ok daha fazlasēnē kolaylēkla ve ºzel 

tekliflerle satēn alabilecekler.  

¶ 2017ôde faaliyete ge­ecek olan Veri Yºnetimi Platformuyla, DMS ­evrimi­i, ­evrimdēĸē 

ve mobil kanallarēn da aralarēnda bulunduĵu t¿m kaynaklardan kullanēcē profilleri 

toplayacak ve depolayacak. T¿m bu ­alēĸmalar sayesinde, DMS ortaklarēna daha etkili 

ve optimum veri odaklē pazarlama olanaklarē sunacak.  

 

Doĵuĸ SK Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵē 

Doĵuĸ Grubu, G¿ney Koreli SK Grubu ile baĸlattēĵē iĸ birliĵi kapsamēnda ayrēca, 2013 yēlēnda 

Doĵuĸ SK Giriĸim Sermayesi Yatērēm Ortaklēĵēônē faaliyete ge­irmiĸtir. ķirket, T¿rkiyeôdeki 

k¿­¿k ve orta ºl­ekli ĸirketlere yatērēm amacēyla SPKôya tabi olarak kurulmuĸtur. ¥zellikle 

b¿y¿me potansiyeline sahip ve rekabet avantajē bulunan ĸirketlere yatērēm yapmayē hedefleyen 

DGSK, portfºy¿ne katacaĵē ĸirketlere sermaye desteĵinin yanē sēra stratejik, operasyonel ve 

yºnetimsel alanlarda da katkēda bulunmayē ama­lamaktadēr. DGSK, T¿rkiye'nin sunucu 

barēndērma ve kiralama hizmetleri alanēnda ºnc¿ ĸirketlerinden Radore Veri Merkezi Hizmetleri 

A.ķ.ôye (Radore), Ķĸ Giriĸim Sermayesi ile birlikte % 57 oranēnda payla ortak olmuĸtur. 2004 

yēlēndan bu yana hēzlē bir b¿y¿me ile sektºr¿n ºnde gelen firmalarēndan biri haline gelen 

Radore, bireysel ve kurumsal m¿ĸterilerine sunucu barēndērma ve kiralama, ñhostingò ve 

ñcloudò altyapē hizmeti saĵlamaktadēr. Radore, DGSKônēn ilk yatērēmēdēr. 

 

Doĵuĸ Teknoloji  

2012 yēlēnda Teknoloji alanēndaki yatērēmlar kapsamēnda, Grup i­i ĸirketlere u­tan uca IT 

hizmetleri vermek amacēyla kurulan Doĵuĸ Teknoloji, Doĵuĸ Grubu ĸirketlerine baĸta Yazēlēm 

Hizmetleri olmak ¿zere, Sistem Entegrasyon, Bilgi G¿venliĵi ve Veri Merkezi ­ºz¿mleri 

sunmaktadēr. Kurulduĵu g¿nden bu yana farklē sektºrlere sunduĵu hizmetler sayesindeki 

deneyimi, bilgi birikimi ve donanēmlē insan kaynaĵēyla sadece biliĸim alanēnda hizmet 

¿retmekle kalmēyor, ­aĵdaĸ teknolojiyi de kullanarak sektºrlerin dijitalleĸme yol haritalarēnēn 

­ēkarēlmasē ve hayata ge­irilmesinde kritik rol ¿stleniyor. M¿ĸterilerine stratejik iĸbirliĵi 

anlayēĸēyla yaklaĸan Doĵuĸ Teknoloji, kuruluĸlarēn iĸ ve bilgi teknolojileri birimleriyle entegre 

bir ĸekilde ­alēĸarak, proaktif yºntemlerle ihtiya­larē belirliyor ve ¿st d¿zeyde ­ºz¿m saĵlayan 

¿r¿nler geliĸtiriyor.  
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REIDIN 

Doĵuĸ Grubu b¿nyesinde 2007 yēlēnda Dubai'de kurulan REIDIN, geliĸmekte olan ¿lkelerin 

gayrimenkul piyasalarēna odaklanan ve gayrimenkul sektºrleri ile ilgili derinlikli, g¿ncel veri, 

analiz ve araĸtērma bilgilerini saĵlamak amacēyla faaliyet gºsteren d¿nyanēn ilk internet tabanlē 

gayrimenkul bilgi ĸirketidir. 2013 yēlēnda Doĵuĸ Grubuônun ortak olduĵu REIDIN bug¿n, 

Dubaiôde merkez ofisinden Ķstanbulôda ise Teknoloji, Araĸtērma ve Ar-Ge merkezinden g¿ncel 

ve doĵru bilgiyi iĸ ortaklarēna ulaĸtērmaktadēr.  

 

REIDIN, 2016 yēlēnda T¿rkiye piyasasēnda 68 ile ­ēkan kapsamēyla aylēk olarak satēĸ, kira ve 

getirisi anlamēnda analizler ¿retmeye devam etmektedir. Bu analizler yaklaĸēk olarak 13 bin 

zaman serisi ĸeklinde s¿rd¿r¿lmektedir. T¿rkiyeôde hem konut sayēsē hem de n¿fusbakēmēndan 

kapsanan il seviyesi bºlgelerle yaklaĸēk olarak %97ônin ¿zerinde bir hizmet sēnērēna ulaĸmēĸ 

bulunmaktadēr. 

 

Geliĸmekte olan ¿lkelerdeki gayrimenkul sektºr¿n¿n ĸeffaflaĸtērēlmasē ve etkin ĸekilde 

­alēĸmasē misyonuyla faaliyetlerini s¿rd¿ren REIDIN, 2016 yēlē i­erisinde Malezya, Endonezya, 

Polonya, Romanya, Hērvatistan, Yunanistan, Katar, Kuveyt ve Brezilyaôyē da kapsamēna dahil 

etmiĸtir. Bºylelikle 30ôun ¿zerinde ¿lkede gayrimenkul piyasasē hakkēnda bilgi ve hizmet 

sunmaktadēr. 

 

ķirket; gayrimenkul, bankacēlēk, yatērēm, danēĸmanlēk ve kamu gibi sektºrlerden 12 ¿lkede 

500ô¿n ¿zerinde m¿ĸteriye hizmet vermektedir. Doĵuĸ Grubuôyla ortaklēĵēnēn ardēndan REIDIN, 

pek ­ok ¿lkede T¿rkiye ve BAEôde sunduĵu seviyelerde derinlikli bilgi servisleri sunmak ¿zere 

atēlēmlarēna hēz vermiĸtir. Bu atēlēmlarēn bir par­asē olarak, 2016 yēlēnda finans sektºr¿ndeki 

kredilendirme sistemine destek uluslararasē bir firma ile iĸ birliĵine baĸlanmēĸ, bu iĸ birliĵi ile 

nitelikli gayrimenkul verilerini yepyeni bir sistemle sunarak, ºzellikle kēsētlē banka kredi ge­miĸi 

olan t¿keticilerin krediye eriĸimini kolaylaĸtērmak hedeflenmiĸtir. 

 

ķirketin 2016 yēlēndaki en b¿y¿k yatērēmlarēndan biri olan Reidimap ise REIDIN bilgi 

servisleriyle idari sēnērlardan baĵēmsēz konumsal ­ºz¿mler ¿retebilen web tabanlē bir harita 

uygulamasēdēr. Reidimap ile gayrimenkul piyasa verileri ve sosyo ekonomik gºstergeler, CBS 

yºntemleriyle analiz edilebilmektedir. Ayrēca, Reidimap i­erisinde ulaĸēm alanlarē ­izilebilmekte 

ve alan i­erisinde kalan verilerin piyasa analizleri yapēlabilmektedir. 

ZĶNGAT.COM 

T¿rkiyeônin akēllē emlak sitesi Zingat.com, Doĵuĸ Grubu ve REIDIN iĸ birliĵiyle 2015 yēlēnda 

faaliyete ge­ti. Zingat.com, kaliteli hizmet ve ĸeffaf bilgi anlayēĸēnē benimseyerek gayrimenkul 

profesyonellerini ve bireyleri doĵru, kapsamlē referans bilgilerle aynē ­atē altēnda buluĸturan 

g¿venilir bir gayrimenkul bilgi ve pazarlama platformudur. 

 

ñEmlak. Bilgi. G¿ven.ò misyonuna sahip olan Zingat.com, T¿rkiye'de gayrimenkul sektºr¿ne 

yatērēm yapanlar, gayrimenkul satanlar/kiralayanlar, yeni ev arayēĸēnda olanlar, bu sektºrden 

profesyonel kazan­ saĵlayanlar i­in bir buluĸma noktasē ve bilgi kaynaĵēdēr. REIDIN gibi 

d¿nyanēn sadece geliĸmekte olan ¿lkelerine odaklanan, ilk ve en b¿y¿k gayrimenkul bilgi 

platformuyla yaptēĵē iĸbirliĵi ve b¿nyesinde barēndērdēĵē profesyonel analiz-i­erik ekipleri 

sayesinde gayrimenkul ile ilgili her ĸeye dair doĵru ve yararlē bilgiyi sunmaktadēr.  



42 

 

T¿rkiye gayrimenkul sektºr¿ - 2016 

Gayrimenkul, 2016 yēlēnda da ¿lke ekonomisinin lokomotif sektºrlerinden biri olmayē s¿rd¿rd¿. 

2016 yēlēnda ger­ekleĸen konut satēĸlarē rakamlarēna bakēldēĵēnda, T¿rkiye Ķstatistik Kurumu 

(T¦ĶK) tarafēndan a­ēklanan verilere gºre 2016 yēlēnda T¿rkiye genelinde ger­ekleĸen konut 

satēĸē rakamē 1 milyon 341 bin 453 adet oldu. 2016 yēlēndaki konut satēĸlarē bir ºnceki yēla gºre 

y¿zde 4 oranēnda artēĸ gºsterdi. 2016 yēlēnēn ilk ayēnda 84 bin 556 olan konut satēĸē yēlēn son 

ayē olan Aralēkôta 142 bin 713 adete ulaĸtē. 2016 yēlē boyunca T¿rkiye genelinde en az konut 

satēĸē 81 bin 343 adetle Temmuz ayēnda ger­ekleĸti.  
 

Aĵustos ayēnda baĸlatēlan ve 31 Aralēk 2016 tarihine kadar uzatēlan konut kampanyalarē ile 

birlikte 142 bin 713 adetle Aralēk ayē en fazla konut satēĸēnēn yaĸandēĵē ay oldu. Tapu Kadastro 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ône ait konut satēĸ rakamlarēna gºre ise 2016 yēlēnda T¿rkiye genelinde en 

fazla konut satēĸē yapēlan ĸehirler sērasēyla Ķstanbul, Ankara, Ķzmir. Antalya ve Bursa olarak 

a­ēklandē. T¿rkiye Ķĸ Bankasēônēn desteĵi ile hazērlanan REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat 

Endeksi 2016 Aralēk ayē sonu­larēna gºre, markalē konut projeleri 2016 Aralēk ayēnda, ge­en 

yēlēn aynē dºnemine gºre y¿zde 2.94 oranēnda artēĸ ger­ekleĸti. 

2016 Faaliyetleri 

¶ Emlak portalē pazarēnda ilk ¿­ oyuncudan biri olmayē baĸaran Zingat.com, 2016 yēlēnda 
yaklaĸēk 4 bin kurumsal m¿ĸteriye ulaĸtē.  

¶ Zingat.comôda 200 bin gayrimenkul ilanē yer alērken, 2016 yēlē sonunda ziyaret sayēsē 
ise aylēk yaklaĸēk 5 milyon kiĸi oldu. 

¶ Zingat.comôun ilk reklam filmi serisi ñSana Yalan Sºyledilerò oldu. Reklam filmleri ñnezih 
muhitò, ñĸehir merkeziò, ñtaĸēnmaya hazēr daireò olmak ¿zere ¿­ ayrē konseptle ve 
ñZingat.com ile doĵru evineò sloganēyla 2016 yēlēnēn Kasēm ayēnda yayēnladē.  

¶ Zingat.com, 2016 yēlēnda bireysel kullanēcēlara seslenen yaĸamSkor ve hedef kitlesi 
kurumsal m¿ĸteriler olan ZingatPro isimli iki yeni uygulamasēnē hayata ge­irdi.  

¶ D¿nyada ve T¿rkiyeôde bir ilk olan yaĸamSkor, bilimsel altyapēsē ve milyonlarca veri 
setinden beslenen hesaplama ara­larēyla Zingat.com ziyaret­ilerinin yaĸam kalite 
endeksini ºl­erek gayrimenkul yatērēmcēlarēnēn en doĵru kararē almasēna yardēmcē olma 
hedefiyle yola ­ēktē. Zingat.com ziyaret­ilerinin yaĸamSkor hesaplama sayēsē 2016 yēlē 
sonunda 20 bine yaklaĸtē. 

¶ Zingat.com T¿rkiye Ķĸ Bankasē ile ger­ekleĸtirdiĵi iĸbirliĵi sonucunda, banka 
kullanēcēlarē isbank.com.trôdeki ev kredisi ¿r¿nlerine ait bilgi sayfalarēndan Zingat 
yaĸamSkorôlarēnē hesaplayarak ev ilanlarēna ulaĸabildi. Ayrēca, sºz konusu iĸbirliĵi 
­er­evesinde konut kredisi kullanmak isteyenler Zingat.comôda yer alan ñĶĸ Bankasē 
Kredi Hesaplayēcēsēòndan taksit tutarlarēnē ºĵrenerek baĸvuruda bulunabildi ve 
iĸlemlerini sonu­landērabildi.  

¶ Zingat.com, bir diĵer yeni uygulamasē ZingatPro ile kurumsal m¿ĸterilerine cep 
telefonundan, hēzlē ve kolayca ilan verme imk©nē saĵladē. Google Play ve App Store 
aracēĵēyla kullanēma sunulan uygulamayla kurumsal m¿ĸteriler emlak ilanlarēnē hēzlē bir 
ĸekilde yºnetebildi ve paylaĸabildi. 

¶ Zingat.comôun ñKendi tarzēna uygun projeyi se­ò sloganēyla a­ēlan ve markalē konut 
projelerini kapsayan ñProjelerò sayfasē ise kullanēcē ihtiya­larēndan yola ­ēkēlarak 
geliĸtirildi. Konut almak isteyenlere, gayrimenkul kararēnē verirken akēllē ­ºz¿mler 
sunmayē hedefleyen Zingat.comôun bu uygulamasē T¿rkiyeôde bir ilke imza attē.  

¶ Kurumsal kullanēcēlar i­in ¿cretsiz ve profesyonel fotoĵraf hizmeti 2016 yēlēnēn son 
aylarēnda hizmete sunuldu. 
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¶ Gayrimenkul sektºr¿nde ger­ekleĸtirdiĵi projelerle farkēnē ortaya koyan T¿rkiyeônin 
akēllē emlak sitesi Zingat.com, Zingat Blogôu ise 2016 yēlēnēn Eyl¿l ayēnda a­tē. 
Gayrimenkul ile ilgili zengin i­eriĵiyle Zingat Blog kēsa s¿rede takip­i sayēsēnē artērmayē 
baĸardē. 

 

Salēpazarē Liman 

Doĵuĸ Grubuônun ¥zelleĸtirme Ķdaresi tarafēndan 16 Mayēs 2013ôte ger­ekleĸtirilen Salēpazarē 

Limanē Ķhalesiôni 702 milyon dolar teklifle kazanmasēnēn ardēndan, Grup ķubat 2014ôte Bilgili 

Holdingôe baĵlē BLG Capital ile ortaklēk ger­ekleĸtirmiĸ ve bu ortaklēkla alanēn geliĸtirme ve 

iĸletmesinden sorumlu Salēpazarē Liman Ķĸletmeciliĵi ve Yatērēmlarē A.ķ. kurulmuĸtur. 24 ķubat 

2014ôte T¿rkiye Denizcilik Ķĸletmeleri A.ķ. ile yapēlan devir sºzleĸmesini takiben, liman sahasē 

bu ĸirket tarafēndan devralēnmēĸ ve faaliyetlere baĸlanmēĸtēr. Salēpazarē Liman Projesi, bir ĸehir 

projesi olarak Ķstanbul ve bºlgenin mahalle dokusuna uyumlu bir yerleĸim planēna sahiptir. 

Proje ile ĸu anda eriĸime kapalē olan Karakºy sahil ĸeridi, halkēn kullanēmēna a­ēlarak ĸehri 

denizle buluĸturan bir promenada dºn¿ĸt¿r¿lecektir. 

 

2016 yēlēnda Salēpazarē Liman Projesi i­in 6 bankanēn oluĸturduĵu konsorsiyumla, 14 yēl vadeli, 

1 milyar 20 milyon Euro tutarēnda finansman saĵlandē. Bu finansman s¿recinin ardēndan 2017 

yēlēnda Salēpazarē Liman projesindeki ­alēĸmalar hēz kazandē. Toplamda 4,5 milyar TL yatērēm 

yapēlmasē planlanan ve otel, ofis, alēĸveriĸ ¿niteleri ve cruise terminalinden oluĸan projenin 

2019 yēlē baĸēnda hizmete a­ēlmasē hedefleniyor. 

Doĵuĸ Digital 

Doĵuĸ Digital; biliĸim teknolojilerinin geliĸimi ve yaygēnlaĸmasē ile t¿m d¿nyanēn g¿ndemine 

oturan ñtelevizyonun dijital dºn¿ĸ¿mò uygulamalarēnē ve yeniliklerini yakēndan takip edip, 

d¿nyada yaĸanan her t¿rl¿ geliĸmeyi ¿lkemizde de hayata ge­irmek amacēyla 2016 yēlēnda 

Doĵuĸ Grubu b¿nyesinde kuruldu. Bu alanda ¿lkemizde bir araya gelmiĸ en se­kin ve 

deneyimli ekiplerden birine sahip olan Doĵuĸ Digital kendi b¿nyesinde; Dijital TV Yayēncēlēĵē 

(OTT), MCN (Multi Channel Network) ve Ķ­erik Koruma hizmetleri vermektedir. 

HĶZMETLER 

Dijital TV Yayēncēlēĵē(OTT): puhutv 

¥ncelikli olarak ¿lkemiz hane halkē eĵlencesinin baĸ aktºr¿ olan televizyonun dijital 

dºn¿ĸ¿m¿n¿ faaliyetlerinin odaĵēna alan Doĵuĸ Digital, 2016 yēlēnēn Kasēm ayēnda online 

televizyon platformu puhutvôyi hayata ge­irdi. D¿nya ¿zerinde tarif edildiĵi adēyla bir ñcatch-up 

tvò olan puhutv; ñen beĵenilen T¿rk dizileri ve diĵer yerli yapēmlarēn online adresi olmakò 

vizyonuyla kuruldu. puhutv, bu vizyonu hayata ge­irebilmek i­in T¿rk dizilerini sahiplenme ve 

dizi ve film sektºr¿ne s¿rd¿r¿lebilir katkē saĵlama misyonunu da y¿klendi. 

 

puhutv, 10.000 saatten fazla lisanslē i­eriĵi ve buna ek olarak her yēl sadece puhutv i­in 

hazērlanacak olan bir veya iki farklē orijinal i­eriĵi izleyicilerine, ¿lkemizde ve d¿nyada 

gºr¿lmemiĸ bir iĸ modeliyle; online platformlarda tamamen ¿cretsiz olarak sunuyor. 
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Ķzleyiciler puhutvônin T¿rkiyeônin en ºnemli yapēm ĸirketleri ve ºnde gelen ulusal televizyon 

kanallarēyla yaptēĵē uzun dºnemli lisans anlaĸmalarē doĵrultusunda halihazērda T¿rk 

televizyonlarēnda yayēnlanan dizilerin %70ôine yakēnēna; puhutv.com internet sitesi, telefon ve 

tablet uygulamalarē, Apple TVler ve akēllē televizyonlar ¿zerinden ulaĸabiliyor. 

MCN (Multi Channel Network) 

YouTube ve Dailymotion'un T¿rkiye'deki en b¿y¿k iĸ ortaklarēndan birisi olan Doĵuĸ Digital, 

dijital haklarēna sahip olduĵu t¿m i­erikleri bu platformlarda iĸletmektedir.  

Ķ¢ERĶK KORUMA 

Doĵuĸ Digitalôin sunduĵu t¿m i­erikler, izinsiz kullanēma karĸē kendi ekibince 7/24 aktif ĸekilde 

korunmakta ve d¿nya genelinde faaliyet gºsteren belli baĸlē t¿m video platformlarēndan ve 

dosya barēndēran sunuculardan m¿mk¿n olan en hēzlē ĸekilde kaldērēlmaktadēr. Bºylelikle 

Doĵuĸ Digital, kendi platformlarēnda yer alan i­eriklerin gelir kaybēnēn ºn¿ne ge­ip 

izleyicilere daha kaliteli bir video izleme deneyimi yaĸatabilmektedir.  

 

Gelecek Hedefleri 

 
Uzun vadedeki planēmēz, t¿m iĸ kollarēnda her yēl %10ôun ¿zerinde bir b¿y¿me yakalamak 

yºn¿nde. Sēnēfēnēn en iyisi yaĸam tarzē markalarēnē b¿nyesinde barēndēran k¿resel bir oyuncu 

olma vizyonumuz doĵrultusunda grubumuza son yēllarda katēlan markalar sayesinde 

ºn¿m¿zdeki dºnemde de b¿y¿menin ve k©rlēlēĵēn devam etmesini hedefliyoruz. ¦lke 

ekonomisine faydalē olacaĵēna inandēĵēmēz iĸ birliĵi ve yatērēm fērsatlarēnē incelemeye devam 

ediyoruz. T¿rkiyeôdeki yatērēmlarēmēzē s¿rd¿r¿rken diĵer yandan da halihazērda faaliyet 

gºstermekta olduĵumuz ¿lkeler baĸta olmak ¿zere potansiyel gºrd¿ĵ¿m¿z yeni coĵrafyalarē 

da i­ine alacak ĸekilde b¿y¿meye devam edeceĵiz. T¿rkiyeôdeki markalarēmēzē yurtdēĸēna 

taĸēmak ve yurtdēĸēndaki markalarēmēzē T¿rkiyeôye getirmek i­in ­alēĸmalarēmēz olacak. 

 

 

 

http://puhutv.com/
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DOĴUķ HOLDĶNG Y¥NETĶM KURULU  

Doĵuĸ Holding Yºnetim Kurulu, Baĸkan d©hil 13 ¿yeden oluĸmakta ve sene i­erisinde 

belirli aralēklarda toplanmaktadēr. Yºnetim Kurulu ¿yeleri 31.03.2016 tarihinde yapēlan 

Olaĵan Genel Kurul Toplantēsēnēn 25.04.2016 tarihinde tescil edilmesi ile 3 yēllēĵēna 

se­ilmiĸlerdir. 
 

Ferit F. ķAHENK 

Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

Doĵuĸ Grubu ve Garanti Bankasē Yºnetim Kurulu Baĸkanēdēr. Garanti Yatērēm'ēn Kuruculuĵu 

ve Baĸkan Yardēmcēlēĵē, Doĵuĸ Holding CEO'luĵu ve Doĵuĸ Otomotiv Yºnetim Kurulu 

Baĸkanlēĵē gºrevlerinde bulunmuĸtur. Halen Dēĸ Ekonomik Ķliĸkiler Kurulu (DEĶK) Yºnetim 

Kurulu ¦yeliĵi gºrevini s¿rd¿ren Ferit F. ķahenk, daha ºnce de DEĶK b¿nyesinde faaliyet 

gºsteren T¿rk-Alman Ķĸ Konseyi Baĸkanlēĵē, T¿rk-Amerikan Ķĸ Konseyi Baĸkanlēĵē, T¿rk-

Birleĸik Arap Emirlikleri Ķĸ Konseyi Baĸkan Vekilliĵi ve T¿rk-Yunan Ķĸ Konseyi Y¿r¿tme Kurulu 

¦yeliĵi gºrevlerini ¿stlenmiĸtir. D¿nya Ekonomik Forumu ve Medeniyetler Ķttifakē Ķnisiyatifi 

i­erisinde aktif bir ¿ye olarak yer almaktadēr. Ayrēca Massachusetts Institute of Technology 

(MIT) Sloan School of Management Avrupa, Ortadoĵu, G¿ney Asya ve Afrika Bºlgesel 

Y¿r¿tme Kurulu ¿yesidir. Ferit F. ķahenk Boston College Pazarlama ve Ķnsan Kaynaklarē 

Bºl¿m¿ mezunudur. 
 

S¿leyman S¥ZEN 

Baĸkan Vekili 

Ankara ¦niversitesi Siyasal Bilgiler Fak¿ltesi mezunu olan S¿leyman Sºzen, Maliye 

Bakanlēĵēônda ve Hazine M¿steĸarlēĵēônda Baĸ Hesap Uzmanē olarak gºrev yaptē. 1981 

yēlēndan itibaren ºzel sektºrde, ºzellikle finans kuruluĸlarēnda ­eĸitli gºrevler ¿stlenen Sºzen, 

1997 yēlēndan beri Doĵuĸ Holdingôte gºrev yapmaktadēr. Yeminli Mali M¿ĸavir ¿nvanē bulunan 

Sºzen, Garanti Bankasē Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekilliĵini y¿r¿tmektedir. S¿leyman Sºzenôin 

ayrēca Doĵuĸ Grubunun ­eĸitli ĸirketlerinde de Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵē ve Baĸkan Vekilliĵi 

gºrevleri bulunmaktadēr. 
 

H¿sn¿ AKHAN 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

CEO 

Ķlk ve Orta ºĵrenimini ķanlēurfa, Birecik'te tamamlayan H¿sn¿ AKHAN, ODT¦ Ķĸletme 

Bºl¿m¿ônden mezun olmuĸtur. Ekonomi dalēndaki y¿ksek lisansēnē (Master of Arts) University 

of Miami (ABD)'den almēĸtēr. T¿rkiye Cumhuriyet Merkez Bankasē'nēn ­eĸitli kademelerinde 

gºrev yapan AKHAN aynē zamanda Londra Ofisi'nde temsilcilik, Dēĸ Ķliĸkiler biriminde ise 

Genel M¿d¿r Yardēmcēlēĵē gºrevlerini y¿r¿tm¿ĸ olup, 1994 senesinde Doĵuĸ Grubu b¿nyesine 

katēlmēĸtēr. Garanti Bankasē'nda Hazine, Operasyon ve Dēĸ Ķliĸkilerden Sorumlu Genel M¿d¿r 

Yardēmcēsē olarak ­alēĸmasēnē m¿teakip, 1998 yēlēnda Kºrfezbank Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ gºrevine 

atanmēĸtēr. 2001-2005 seneleri arasēnda Doĵuĸ Holding Yºnetim Kurulu ¦yesi ve CFO olarak 

gºrev yapan H¿sn¿ Akhan, Ocak 2006'dan bu yana Doĵuĸ Holding Yºnetim Kurulu ¦yesi ve 

CEO olarak gºrev yapmaktadēr. Ayrēca, Doĵuĸ Gayrimenkul, Hedef Medya Tanētēm Interaktif 

Medya Pazarlama, Doĵuĸ Fotoĵraf­ēlēk, Doĵuĸ Saĵlēklē Yaĸam, Kºrfez Havacēlēk, Doĵuĸ 

Planet Elektronik Tic. Ve Biliĸim Hizmetleri ĸirketlerinde Yºnetim Kurulu Baĸkanē, Ara G¿ler 

Doĵuĸ Sanat ve M¿zecilik, Doĵuĸ Bilgi Ķĸlem ve Teknoloji Hizmetleri Yºnetim Kurulu Baĸkan 

Vekilliĵi ve TUVTURK, Doĵuĸ Ķnĸaat Yºnetim Kurulu ¿yeliĵi gºrevlerini s¿rd¿rmektedir. 
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Aclan ACAR 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Aclan Acar, Ankara ¦niversitesi Ķktisadi ve Ticari Bilimler Fak¿ltesi mezunudur. Aynē 

¿niversitede, Bankacēlēk ve Sigortacēlēk alanēnda y¿ksek lisans derecesi almēĸtēr. ABD'deki 

Vanderbilt ¦niversitesi'nde Ekonomi alanēnda y¿ksek lisans ºĵrenimini tamamlamēĸtēr. Acar, 

1978-1990 yēllarē arasēnda TC Merkez Bankasē Para Piyasalarē ve Fon Yºnetimi Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ônde gºrev yapmēĸtēr. 1990 yēlēnda Doĵuĸ Grubu'na katēlan Acar; finans, perakende 

ve otomotiv sektºrlerinde yºnetici olarak gºrev yapmēĸtēr. Garanti Bankasē'nēn Genel M¿d¿r 

Yardēmcēlēĵē, Bank Ekspres ve Osmanlē Bankasē'nēn Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, Garanti Sigorta, 

Garanti Emeklilik ve Tansaĸ'ēn Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵē gºrevlerini y¿r¿tm¿ĸt¿r. 2006 yēlē 

Ocak ayēndan beri Doĵuĸ Otomotiv Yºnetim Kurulu Baĸkanē olarak gºrev yapmakta olan Acar, 

Doĵuĸ Holding Yºnetim Kurulu ¦yesidir. 
 

ķehmuz Ahmet Sedid KURUTLUOĴLU 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Ahmet Kurutluoĵlu, lisans eĵitimini Ķstanbul ¦niversitesi Hukuk Fak¿ltesi'nde tamamlamēĸ, 

daha sonra aynē ¿niversitenin Ķĸletme Fak¿ltesi'nden iĸletme y¿ksek lisans derecesi ve Hukuk 

Fak¿ltesi'nden Ķĸ Hukuku y¿ksek lisans derecesi almēĸtēr. 1981 yēlēnda Doĵuĸ Grubu'na katēlan 

Kurutluoĵlu, Doĵuĸ Holding ve Doĵuĸ Ķnĸaat'ta Hukuk Danēĸmanē olarak gºrev yapmēĸtēr. 

Halen, Doĵuĸ Holding Yºnetim Kurulu ¦yesi ve Grubun Baĸ Hukuk M¿ĸaviri olarak gºrevlerini 

s¿rd¿rmektedir. 
 

Ergun ¥ZEN  

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

1960 yēlēnda Ankaraôda doĵan Ergun ¥zen, ortaºĵrenimini 1978 yēlēnda TED Ankara Kolejiônde 

tamamladē. 1981 yēlēnda baĸladēĵē New York State University Ekonomi Bºl¿m¿ônden 1985 

yēlēnda mezun oldu. 1997 yēlēnda Harvard Business Schoolôun ¦st D¿zey Yºnetici programēnē 

tamamladē. Ķĸ hayatēna, 1987 yēlēnda T¿rkiye Ķĸ Bankasē Ekonomik Araĸtērmalar Birimiônde 

Uzman Yardēmcēsē olarak baĸladē. Hazine Birim M¿d¿rl¿ĵ¿ônde de kurucu gºrev ¿stlendi. T. 

Garanti Bankasēôna 1992 yēlēnda Hazine Birimiônde gºrev alarak katēlan ¥zen, 1994 yēlēnda 

Hazine Birim M¿d¿r¿, 1995 yēlēnda da Hazine ve Yatērēm Bankacēlēĵēndan Sorumlu Genel 

M¿d¿r Yardēmcēsē oldu. 1 Nisan 2000 tarihinde ise Genel M¿d¿rl¿k gºrevine atandē.1 Eyl¿l 

2015 tarihinde itibaren Garanti Bankasē Yºnetim Kurulu ¦yesi olarak gºrevine devam 

etmektedir. GarantiBank Romanya Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵē yanē sēra, Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Bulunduĵu Kuruluĸlar; Doĵuĸ Holding A.ķ., Ķstanbul K¿lt¿r ve Sanat Vakfē, T¦SIAD 
 

E. Naci BAķERDEM 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

1957 yēlēnda Aksarayôda doĵdu. Boĵazi­i ¦niversitesi Ķdari Bilimler Fak¿ltesiônden 1981 yēlēnda 

mezun olduktan sonra bankacēlēkta ve ºzel sektºr kuruluĸlarēnda muhtelif kademelerde 

yºneticilik yaptē. 1998 yēlēnda Doĵuĸ Grubuôna katēldē. Doĵuĸ Medya, Perakende ve Ķnĸaat 

Gruplarēnēn yeniden yapēlanma ve b¿y¿me s¿recinde gºrev aldē. Alman T¿v S¿d, Ķngiliz Bridge 

Point ve Doĵuĸ ortaklēĵē ile kurulan T¿v T¿rk Ara­ Muayene Ķstasyonlarē A.ķ.ônin kuruluĸ ve 

ºrg¿tlenme dºneminde genel m¿d¿rl¿ĵ¿n¿ yaptē. Ekim 2014 tarihinde Doĵuĸ Holding Yºnetim 

Kurulu ¦yeliĵine atanan Naci Baĸerdem, halen, Doĵuĸ Turizm Grubu Baĸkanlēĵēnē gºrevinin 

yanē sēra Doĵuĸ Perakende ve Doĵuĸ M¿ĸteri Sistemleri ĸirketlerinin de Yºnetim Kurulu 

Baĸkanlēĵēônē yapmaktadēr. 

 



47 

 

Erman YERDELEN 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Doĵuĸ Yayēn Grubu'nda Yºnetim Kurulu Baĸkanē olarak gºrev yapmakta olan 1938 doĵumlu 

Yerdelen, Iĸēk Lisesi'nden mezun olduktan sonra, Y¿ksek ¥ĵrenimine Almanya'da devam 

etmiĸtir, 1966 yēlēnda Ķstanbul Ķktisadi ve Ticari Ķlimler Y¿ksek Okulu "Ķktisadi Ķĸletmecilik" 

bºl¿m¿nden mezun olduktan sonra, Marmara ¦niversitesi'nde "Master" derecesini almēĸtēr.Ķĸ 

hayatēna 1968 yēlēnda TATKO T.A.ķ.'de baĸlamēĸ, 1997 yēlēnda TATKO T.A.ķ.'den ayrēlarak, 

kurucu Ortaklarēndan olduĵu TATMAK A.ķ.'de Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵē gºrevini ¿stlenmiĸtir. 

1953'de kurulan aile ĸirketi KARYER ve TATMAK'ta hem ortak, hem "Baĸkan" olarak gºrevine 

devam etmektedir. 1992 Ocak ayē ile 1996 Nisan ayē arasēnda T¿rk Hava Yollarē Yºnetim 

Kurulu Baĸkanlēĵē gºrevinde bulunmuĸtur.1996 yēlē sonunda "NTV" Televizyonu'nun 

kuruluĸunda ilk g¿nden baĸlayarak gºrev almēĸtēr. Halen Doĵuĸ Holding Yºnetim Kurulu 

¿yeliĵini de s¿rd¿rmektedir. Kuruluĸ tarihi olan 2005 yēlēndan g¿n¿m¿ze kadar da T¦VT¦RK 

Yºnetim Kurulu ¦yeliĵi ve halen de Baĸkanlēĵē gºrevinde bulunmaktadēr.  

 

Gºn¿l TALU 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Gºn¿l Talu, Ķstanbul Teknik ¦niversitesi Ķnĸaat M¿hendisliĵi bºl¿m¿nden y¿ksek lisans 

derecesi ile mezun olmuĸtur. 1969 yēlēnda Doĵuĸ Grubu'na katēlmēĸ ve Doĵuĸ Ķnĸaat'ta ­eĸitli 

yºneticilik gºrevlerinde bulunmuĸtur. 1991 yēlēndan beri, Doĵuĸ Ķnĸaat CEO'su ve Yºnetim 

Kurulu Baĸkanē olarak gºrev yapmaktadēr. Talu, aynē zamanda, Doĵuĸ Holding Yºnetim 

Kurulu ¦yesidir. 

 

Prof. Dr. Muhsin MENG¦T¦RK 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Doĵuĸ Holding'de Yºnetim Kurulu ¿yesi olan Prof. Dr. Muhsin Meng¿t¿rk, 1997'den 2000 

yēlēna kadar Sermaye Piyasasē Kurulu Baĸkanlēĵē yapmēĸ ve finans sektºr¿nde ­ok sayēda ¿st 

d¿zey gºrevde bulunmuĸtur. 1990 ºncesi Boĵazi­i ¦niversitesi ve Ķstanbul Teknik 

¦niversitesi'nde ders veren Prof. Meng¿t¿rk, Robert Kolej'den Makina M¿hendisliĵi lisans 

derecesiyle mezun olduktan sonra y¿ksek lisans ve doktora derecelerini yine aynē konuda 

Duke ¦niversitesi'nde tamamlamēĸtēr. 

 

Dr. Sadi G¥ĴD¦N  

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Sadi Gºĵd¿n, Ķstanbul Y¿ksek Ķktisat ve Ticaret Okulu mezunudur. 1971 yēlēnda doktora 

­alēĸmasēnē tamamlayarak 'Ķktisadi ve Ticari Ķlimler Doktoru' olmuĸtur. Doĵuĸ Grubu'na 1976 

yēlēnda katēlmēĸ ve baĸta Doĵuĸ Holding olmak ¿zere Grup b¿nyesindeki muhtelif ĸirketlerde 

Yºnetim Kurulu ¦yesi olarak gºrev yapmēĸtēr. Daha sonra Garanti Bankasē Yºnetim Kurulu 

¦yesi olarak da gºrev alan Gºĵd¿n, halen Doĵuĸ Holding, Doĵuĸ Turizm Grubu ve Doĵuĸ 

Ķnĸaat Yºnetim Kurulu ¿yesidir. 
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ķadan G¦RTAķ  

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

ķadan G¿rtaĸ, Anadolu ¦niversitesi Ķktisadi ve Ticari Bilimler Fak¿ltesi mezunudur. 1968 

yēlēnda Doĵuĸ Grubuôna katēlan G¿rtaĸ halen Doĵuĸ Holding Yºnetim Kurulu ¦yesi olarak 

gºrev yapmaktadēr. Bu gºrevinin yanē sēra Doĵuĸ Grubu b¿nyesindeki ­eĸitli ĸirketlerde 

Yºnetim Kurulu Baĸkanē, Yºnetim Kurulu Baĸkan Yardēmcēsē ve Yºnetim Kurulu ¦yesi 

gºrevlern  y¿r¿tmekted r. G¿rtaĸ, Doĵuĸ Tur zm Saĵlēk Yatērēmlarē ve Ķĸletmec l ĵ  Sanay  ve 

T caret A.ķ., Nah ta Restoran Ķĸletmec l ĵ  ve Yatērēm A.ķ., NTV Radyo ve Telev zyon 

Yayēncēlēĵē A.ķ., D Koruma ve G¿venl k H zmetler  A.ķ., Doĵuĸ S gorta Aracēlēk H zmetler  

A.ķ., Doĵuĸ Spor Kompleks  Yatērēm ve Ķĸletme A.ķ.ôn n Yºnet m Kurulu Baĸkanēôlēĵēnē 

yapmaktadēr. Ayrēca Dar¿ĸĸafaka Doĵuĸ Sport f Yatērēmlar ve T caret A.ķ., Doĵuĸ Yayēn 

Grubu A.ķ. Yºnet m Kurulu Baĸkan Yardēmcēsē ve Doĵuĸ Ķnĸaat ve T caret A.ķ. ve Doĵuĸ 

Sport f Faal yetler A.ķ. Yºnet m Kurulu ¦yes d r. 

  

Y¿cel ¢ELĶK 

Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Y¿cel ¢elik, Ankara ¦niversitesi Siyasal Bilgiler Fak¿ltesi Maliye ve Ķktisat ĸubesi mezunudur. 

Meslek hayatēna Ziraat Bankasē'nda M¿fettiĸ olarak baĸlamēĸ, bilahare ķube M¿d¿rl¿klerinde 

bulunmuĸtur. 1974 yēlēnda Doĵuĸ Grubu'na intisap etmiĸ olup halen Yºnetim Kurulu ¦yesi 

olarak gºrevini s¿rd¿rmektedir. Baĸta Garanti Bankasē olmak ¿zere Gruba ait muhtelif 

bankalarda Yºnetim Kurulu ¦yeliĵi yapmēĸtēr. 
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KOMĶTELER  

RĶSK VE DENETĶM KOMĶTESĶ 

 

Risk ve Denetim Komitesi, Holding ve Grup ĸirketlerinin maruz kaldēklarē risklerin izlendiĵi ve 

yºnetildiĵine dair g¿vencenin saĵlanmasē ile birlikte denetim faaliyetleri sonu­larē hakkēnda 

Yºnetim Kuruluôna bilgi vermek ve Holding Risk Yºnetimi ve Ķ­ Denetim Bºl¿mlerinin yaptēĵē 

­alēĸmalarēnē d¿zenlenmek, i­ kontrol ve risk yºnetimi ­alēĸmalarē ile gerekli g¿vencenin 

saĵlanmasēnē yºnetmek amacēyla kurulmuĸtur. 

  

Komite, Yºnetim Kuruluônca se­ilen ¿­ ¿yeden oluĸur ve yēlda dºrt defadan az olmamak 

koĸuluyla d¿zenli olarak toplanēr. Holding Risk Yºnetimi ve Ķ­ Denetim fonksiyonlarē, icradan 

baĵēmsēz olarak Risk ve Denetim Komitesiône raporlama yapmaktadēr. 

  

Komiteônin sorumluluklarē aĸaĵēdaki gibidir: 

¶ Risk Yºnetimi ­er­evesinin etkinliĵi hakkēnda deĵerlendirme yapmak ve risk yºnetimi 
­alēĸmalarē ile ºne ­ēkan risk baĸlēklarēnēn iĸlevsel bir risk izleme sistemiyle Yºnetim 
Kurulu'na aktarēlmasēnē saĵlamak,  

¶ Grup ĸirketlerinden gelen d¿zenli bilgileri gºzden ge­irmek ve Grup stratejilerinde, iĸ 
planlarēnda, b¿t­e ve yatērēmlarēnda ¿stlenilen riskleri deĵerlendirmek,   

¶ Grup ĸirketlerinde risk yºnetimi s¿re­leri ­er­evesinde alēnan yºnetimsel aksiyonlarē 
deĵerlendirmek, 

¶ Grup risk seviyesinin, ºnceden belirlenmiĸ hissedar risk tercihlerine uygunluĵunu 
incelemek, 

¶ Yºnetim Kurulu'na, Grup d©hilinde risk yºnetimine yºnelik plan ve aksiyonlarēn 
belirlenmesi konusunda bilgi vermek, 

¶ Grup ĸirketlerinin Doĵuĸ Holding Ķ­ Denetim Bºl¿m¿'n¿n yaptēĵē finansal, operasyonel 
ve BT denetimlerinin sonu­larēyla ilgili olarak aldēĵē ºnlemlerin etkinliĵini denetlemek,  

¶ Grup ĸirketlerinin i­ kontrol s¿re­lerinin etkinliĵini deĵerlendirmek, bu ĸirketlere i­ 
denetim ve i­ kontrol ortamlarēnēn iyileĸtirilmesi konusunda katma deĵer yaratan 
ºnerilerde bulunmak,  

¶ Grup d©hilindeki finansal kontrol ve denetim faaliyetlerinin etkinliĵini deĵerlendirmek, 
¶ Doĵuĸ Grubu ĸirketlerince kullanēlan BT sistemlerinin g¿venliĵi, etkinliĵi ve verimliliĵini 

denetlemek ve bu sistemlerle ilgili muhtemel durum planlarēnē inceleyerek onaylamak,  
¶ Yºnetim Kurulu'na, Grup ĸirketlerinin iĸ faaliyetlerinin, ilgili yasa ve yºnetmeliklere 
uygunluĵunun saĵlanmasēna yardēmcē olmak. 

 

ĶNSAN KAYNAKLARI KOORDĶNASYON KOMĶTESĶ 

Ķnsan Kaynaklarē Koordinasyon Komitesi, Yºnetim Kurulu'na Doĵuĸ Grubu ĸirketlerinin insan 

kaynaklarē yºnetimi politikalarē ve uygulamalarē ile bilgi vermek amacēyla kurulmuĸtur. 

 

Komite, Doĵuĸ Grubu ĸirketlerinin Ķnsan Kaynaklarē M¿d¿rlerinden oluĸur ve toplantēlar, Doĵuĸ 

Holding Ķnsan Kaynaklarē liderliĵinde, yēlda en az iki defa toplanēr. 
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Komite'nin baĸlēca sorumluluklarē ĸunlardēr:  

¶ Grubun stratejisine ve hedeflerine uygun insan kaynaklarē politikalarē ve uygulamalarē 
geliĸtirmek, 

¶ Grup i­indeki en iyi uygulamalarla ilgili ñknow-howò paylaĸēmē yapmak, 
¶ Grubun g¿ndemindeki konularla ilgili ­alēĸma gruplarē oluĸturmak, 
¶ Grup i­indeki potansiyel adaylar, yedekleme ve kariyer planlamalarēyla ilgili bilgi 
paylaĸēmēnda bulunmak, 

¶ ¢alēĸan baĵlēlēĵēnē artērmak ¿zere ortak projeler ¿retmek. 
 

HUKUK ĶSTĶķARE KURULU 

Kurulun baĸlēca gºrevleri ĸºyledir: 

¶ Doĵuĸ Grubu ile ilgili olarak tespit edilmiĸ hukuki konularēn genel bir 

deĵerlendirmesinin yapēlmasē, 

¶ ¥nemli konularēn saptanmasē ve 

¶ Bu konularda alēnacak ºnlemlerle yerine getirilecek hukuki iĸlemlerin belirlenmesi. 

 

S¦RD¦R¦LEBĶLĶRLĶK KOMĶTESĶ 

Doĵuĸ Grubuônun s¿rd¿r¿lebilirlik stratejisi, faaliyet gºsterilen t¿m sektºrlerde yenilik­i ve 

s¿rd¿r¿lebilir iĸ modelleri yaratarak ekonomik, sosyal ve ­evresel kalkēnmayē desteklemek ve 

refah d¿zeyini arttērmak olarak belirlenmiĸtir. S¿rd¿r¿lebilirlik Komitesi ise ekonomik, etik, 

sosyal ve ­evresel sorumluluk alanlarēnda Doĵuĸ Holdingôin performansēnē kilit paydaĸlarēnēn 

beklentileri doĵrultusunda yºnetmek, bu alanlarda deĵer ¿retmek ve s¿rd¿r¿lebilirlik ilke ve 

hedeflerinin grup ĸirketleri tarafēndan benimsenmesi konusunda yetkilendirilmiĸtir. 

S¿rd¿r¿lebilirlik Komitesi, Doĵuĸ Holding CEOôsu tarafēndan yºnetilir. Kurumsal Ķletiĸim Birimi 

Yºneticisi ise Komitenin sekretarya gºrevini ¿stlenir. Komitenin en ¿st d¿zeyde temsilinin 

saĵlanmasē ve s¿rd¿r¿lebilirlikle ilgili konularēn doĵrudan ĸirketin operasyonel birimleriyle 

baĵlantēsēnēn saĵlanmasē amacēyla Komite, Doĵuĸ Holdingôin yºnetsel ve fonksiyonel birim 

(Ķnsan Kaynaklarē, Risk Yºnetimi, Tedarik Yºnetimi, Denetim vb.) yºneticilerinden en az 3 

tanesinin Doĵuĸ Holding Yºnetim Kurulu tarafēndan atanmasēyla oluĸur. Komite yēlda en az 4 

kez toplanēr ve Yºnetim Kuruluôna raporlama yapar. Komite yēl i­inde gerekli gºr¿ld¿ĵ¿ 

takdirde 4 defadan fazla toplanabilir.  
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1. GENEL BĶLGĶLER  

 

Raporun Ait Olduĵu Dºnem : 2016 

Ticaret unvanē   : DOĴUķ HOLDĶNG ANONĶM ķĶRKETĶ 

Mersis numarasē  : 0309-0028-0900-0012 

Merkez Adresi                        : HUZUR MAH. MASLAK AYAZAĴA CD. NO:2 K:3                          

                                            SARIYER / ĶSTANBUL 

ķube Adresi   : - 

Ķletiĸim Bilgileri     

Telefon    : 0 212 335 32 32 

Fax   : 0 212 335 30 90 

E-posta adresi: diletisim@dogusgrubu.com.tr 

Ķnternet Sitesi Adresi : www.dogusgrubu.com.tr 

 

 

A- ķĶRKETĶN ORGANĶZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI  

 

a) Sermayesi  : 856.027.050,00 TL 

b) Ortaklēk Yapēsē : ķirketin sermaye ve ortaklēk yapēsē aĸaĵēdaki gibidir: 

 

 

Pay Sahibinin Adē, 
Soyadē/Unvanē 

Ķkametg©h Adresi Hisse  
Adedi 

Sermaye  
Tutarē (TL) 

1 - Ferit Faik ķahenk 
Ayĸe Sultan Korusu No:19 Bebek 
/ Ķstanbul 

278.383.319 278.383.319 

2 - Filiz ķahenk  Emirgan No:43 Ķstanbul 260.534.250 260.534.250 

3 - Deniz ķahenk 
Bebek Cevdet Paĸa Cd. No:38/4 
Beĸiktaĸ / Ķstanbul  

148.052.978 148.052.978 

4 - Doĵuĸ Araĸtērma Geliĸtirme ve 
M¿ĸ. Hiz. A.ķ. 

Huzur Mah. Maslak Ayazaĵa Cd. 
No:2 K:3 Sarēyer/ Ķst. 

87.883.097 87.883.097 

5 - Garanti Turizm Yat. ve Ķĸl. A.ķ 
Huzur Mah. Maslak Ayazaĵa Cad. 
No:2 Kat:1/B 34396 
Sarēyer/Ķstanbul 

40.098.140 40.098.140 

6 - Doĵuĸ Otomotiv Servis ve 
Ticaret A.ķ. 

Maslak Mahallesi G-45 Ahi Evran 
Polaris Cd. No:4 34398 Ayazaĵa 
Maslak / Ķstanbul 

31.575.087 31.575.087 

7 - Antur Turizm A.ķ. 
Huzur Mah. Maslak Ayazaĵa Cad. 
No:2 Kat:2 34396 Sarēyer/Ķstanbul 

3.848.162 3.848.162 

8 - Doĵuĸ Sigorta ve Aracēlēk 
Hizmetleri A.ķ. 

Huzur Mah. Maslak Ayazaĵa Cd. 
No:2 K:3 Sarēyer/ Ķst. 

4.617.805 4.617.805 

9 - Doĵuĸ Turizm Saĵlēk Yat. ve 
Ķĸletmeciliĵi A.ķ. 

Huzur Mah. Maslak Ayazaĵa Cd. 
No:2 K:3 Sarēyer/ Ķst. 

769.640 769.640 

10 - Doĵuĸ Oto Pazarlama ve 
Ticaret A.ķ. 

Maslak Mahallesi G-45 Ahi Evran 
Polaris Cd. No:4 34398 Ayazaĵa 
Maslak / Ķstanbul 

264.383 264.383 

11 ï Diĵer Ortaklar - 189 189 

 

 

 

 

mailto:diletisim@dogusgrubu.com.tr
http://www.dogusgrubu.com.tr/
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c)- Hesap Dºnemi Ķ­inde Meydana Gelen Deĵiĸiklikler:  

Pay Sahibinin Adi, Soyadē/Unvanē ¥nceki 

Dºnem 

Hisse 

Adedi 

¥nceki Dºnem 

Sermaye Tutarē 

(TL) 

Cari 

Dºnem 

Hisse 

Adedi 

Cari Dºnem 

Sermaye 

Tutarē (TL) 

 

1 - Deniz ķahenk 148.052.978 148.052.978,00 148.052.978 148.052.978 

2 - Ferit Faik ķahenk 278.383.319 278.383.319,00 278.383.319 278.383.319 

3 - Filiz ķahenk 260.534.250 260.534.250,00 260.534.250 260.534.250 

4 - Doĵuĸ Araĸtērma Geliĸtirme Ve M¿ĸ. Hiz. 

A.ķ. 

87.872.847 87.872.847,00 87.883.097 87.883.097 

5 - Doĵuĸ Otomotiv Servis Ve Ticaret A.ķ. 31.575.087 31.575.087,00 31.575.087 31.575.087 

6 - Antur Turizm A.ķ. 3.848.162 3.848.162,00 3.848.162 3.848.162 

7 - Doĵuĸ Sigorta Ve Aracēlēk Hizmetleri 

A.ķ. 

4.617.805 4.617.805,00 4.617.805 4.617.805 

8 - Doĵuĸ Turizm Saĵlēk Yat. Ve 

Ķĸletmeciliĵi A.ķ. 

769.640 769.640,00 769.640 769.640 

9 - Doĵuĸ Oto Pazarlama Ve Ticaret A.ķ. 264.383 264.383,00 264.383 264.383 

10 - Doĵuĸ Nakliyat Ve Ticaret A.ķ. 10.250 10.250,00 - - 

11 - Diĵer Ortaklar 189 189 189 189 

12 - Garanti Turizm Yatērēm Ve Ķĸl. A.ķ. 40.098.140 40.098.140,00 40.098.140 40.098.140 

 

 

B- ĶMTĶYAZLI PAYLARA ĶLĶķKĶN BĶLGĶLER  
ķirketin imtiyazlē payē bulunmamaktadēr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



53 

 

C- ķĶRKETĶN Y¥NETĶM ORGANI, ¦ST D¦ZEY Y¥NETĶCĶ VE PERSONEL BĶLGĶLERĶ 

 

a)- ķirketin Yºnetim Organē: 13 Adet yºnetim kurulu ¿yesinden oluĸan Yºnetim Kuruluôdur.  

Yºnetim Kurulu ¿yelerinin unvanlarē ve isimleri aĸaĵēdaki gibidir.  

 

Unvanē Ķsmi 

Yºnetim Kurulu Baĸkanē Ferit Faik ķahenk 

Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekili S¿leyman Sºzen 

Yºnetim Kurulu ¦yesi ķehmuz Ahmet Sedid Kurutluoĵlu 

Yºnetim Kurulu ¦yesi Sadi Gºĵd¿n 

Yºnetim Kurulu ¦yesi Erman Yerdelen 

Yºnetim Kurulu ¦yesi ï CEO H¿sn¿ Akhan 

Yºnetim Kurulu ¦yesi Muhsin Meng¿t¿rk 

Yºnetim Kurulu ¦yesi Aclan Acar 

Yºnetim Kurulu ¦yesi Y¿cel ¢elik 

Yºnetim Kurulu ¦yesi ķadan G¿rtaĸ 

Yºnetim Kurulu ¦yesi Gºn¿l Talu 

Yºnetim Kurulu ¦yesi Ethem Naci Baĸerdem 

Yºnetim Kurulu ¦yesi Sait Erg¿n ¥zen 

 

 

b)- ¦st D¿zey Yºneticiler: ķirketin ¿st d¿zey yºneticileri aĸaĵēdaki gibidir. 

 

Unvanē Ķsmi 

Vergisel Ķĸlemler Bºl¿m Baĸkanē Akēn Tavuz  

Risk Yºnetimi Bºl¿m Baĸkanē Ayĸe Aysan Sinanlēoĵlu 

Finans Bºl¿m Baĸkanē & CFO Damla ¢elikci 

Kurumsal Ķletiĸim Bºl¿m Baĸkanē Bahar Erbengi 

Ķnsan Kaynaklarē Bºl¿m Baĸkanē Ebru Mete 

Yatērēmlar Bºl¿m Baĸkanē Eryiĵit Umur 

Mali Ķĸler Bºl¿m M¿d¿r¿ Gºkhan Plantinkol 

Aile Yanē G¿venlik Bºl¿m Baĸkanē Mehmet Baĸar 

G¿venlik ve Ķdari Ķĸler Bºl¿m M¿d¿r¿ Rafet Hima 

Yalēn Yºnetim Bºl¿m Baĸkanē Mehmet G¿reĸcier 

Protokol Bºl¿m Baĸkanē Emin T¿z¿n 

Ķ­ Denetim & I.T. Bºl¿m Baĸkanē Ali Beylik 

Sosyal Projeler Bºl¿m Baĸkanē ¥zlem Denizmen 

 

 

c)- Personel Sayēsē: Grubun 31 Aralēk 2016 tarihi itibariyle yaklaĸēk toplam personel sayēsē 

45.108 kiĸidir. 
 

d)- Rekabet Yasaĵē: ķirketin genel kurulunca verilen izin ­er­evesinde, yºnetim organē 

¿yelerinin ĸirketle kendisi veya baĸkasē adēna yaptēĵē iĸlemler ile rekabet yasaĵē kapsamēnda 

faaliyeti bulunmamaktadēr.  
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2. Y¥NETĶM ORGANI ¦YELERĶ ĶLE ¦ST D¦ZEY Y¥NETĶCĶLERE SAĴLANAN 
MALĶ HAKLAR  

 
Grubun, 2016 yēlēnda yºnetim organē ¿yeleri ile ¿st d¿zey yºneticilerine saĵladēĵē mali haklarēn 
toplamē 288.554 bin TL /Br¿t tutarēndadēr.  
 

2016 yēlēnda konsolide olarak diĵer ­alēĸanlara saĵladēĵē mali haklarēn toplamē 1.213.822 bin 
TL/Br¿t tutarēndadēr. 
 
 

3. ķĶRKETĶN ARAķTIRMA VE GELĶķTĶRME ¢ALIķMALARI 

 
ķirketin, 2016 yēlēnda yaptēĵē araĸtērma ve geliĸtirme ­alēĸmasē bulunmamaktadēr. 
  

4. GRUBUN FAALĶYETLERĶ VE FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN ¥NEMLĶ 
GELĶķMELER 

 
a) ķirketin ilgili hesap dºneminde yapmēĸ olduĵu yatērēmlara iliĸkin bilgiler:  

 

Doĵuĸ Holding tarafēndan, 2016 yēlē i­erisinde baĸta turizm ve yeme-i­me sektºrleri olmak 

¿zere bir­ok sektºrde yatērēm yapēlmēĸtēr. Bu ­er­evede, Doĵuĸ Holding veya iĸtirakleri 

tarafēndan kurulan veya iĸtirak edilen baĸlēca ĸirketlerin listesi aĸaĵēda sunulmaktadēr: 

 

ķirket Tarih 

Bahia Limited Ocak 2016 

Mercati, SpA Ocak 2016 

Sekiz Prod¿ksiyon ve Reklam Aķ Ocak 2016 

Semanticum Biliĸim Sanayi ve Ticaret A.ķ. ķubat 2016 

Coya Restaurants, Ltd ķubat 2016 

Coya Restaurants LLC ķubat 2016 

Hotel Villa Magna, SLU Mart 2016 

TDB Kalibrasyon Hizmetleri A.ķ. Nisan 2016 

Dogus TRG, Inc Haziran 2016 

Ara G¿ler Doĵuĸ Sanat ve M¿zecilik A.ķ. Aĵustos 2016 

Home Holdings, SA Ekim 2016 

Mosela Investments, SL Aralēk 2016 

G¿naydēn ¢amlēca Restoran Gēda Turizm Ticaret Aķ Aralēk 2016 

MD Health & Wellness, LLC Aralēk 2016 

 

 
¥te yandan, 2016 yēlē sonu itibarēyla Doĵuĸ Holdingôin, ºzellikle yeme-i­me sektºr¿nde 
uluslararasē alanda devam etmekte olan ºnemli yatērēm projeleri bulunmaktadēr. 
  
T¿rkiye ve d¿nyada grubun faal olduĵu sektºrlerdeki ­eĸitli yatērēm olanaklarē takip 
edilmektedir. 



55 

 

 
b) ķirketin i­ kontrol sistemi ve i­ denetim faaliyetleri hakkēnda bilgiler ile 
yºnetim organēnēn bu konudaki gºr¿ĸ¿:  

 

Doĵuĸ Holding A.ķ. Ķ­ Denetim Bºl¿m¿ tarafēndan yēllēk olarak belirlenen risk bazlē denetim 

planēna gºre ger­ekleĸtirilen denetim ­alēĸmalarē kapsamēnda Doĵuĸ Grubu ĸirketlerinin 

(finans sektºr¿ hari­) mali, operasyonel ve bilgi teknolojileri denetimleri ger­ekleĸtirilmektedir. 

Denetim ­alēĸmasē ºncesinde yapēlan planlama kapsamēnda belirlenen s¿re­lerin ºnemli bir 

hatayē i­erip i­ermediĵini, kontrol noktalarēnēn etkinliĵini deĵerlendirmeye yºnelik ­alēĸmalarē, 

riskli gºr¿len hesaplarēn ºnemli derecede bir hatayē i­erip i­ermediĵi hakkēnda makul bir kanēt 

elde etmek amacēna yºnelik ­alēĸmalarē i­ermektedir. Denetim ­alēĸmasē, Uluslararasē 

Denetim Standartlarēôna (UDS), T¿rkiye Ķ­ Denetim Enstit¿s¿ (TĶDE) standartlarēna ve genel 

kabul gºrm¿ĸ denetleme ilke, esas ve standartlarēna gºre ger­ekleĸtirilmektedir.  

 

Ķ­ Denetim Bºl¿m¿ tarafēndan d¿zenli olarak tamamlanma tarihi gelen bulgularēn durumlarē 

Bulgu Takip Sistemi (BTS) ¿zerinden takip edilmekte, tamamlanmēĸ olanlar i­in kontroller 

yapēlmakta, tamamlanamayanlarēn sebepleri i­in ilgili ĸirketlerden a­ēklama talep edilmektedir. 

Tamamlanma tarihi gelen bulgularēn g¿ncel durumlarē iĸtirakler tarafēndan BTS sistemi 

¿zerinden g¿ncellenmektedir. Her ¿­ aylēk periyod sonunda 180 g¿n ve ¿zeri denetim 

bulgularē i­in hazērlanan rapor CEO imzalē olarak sektºr yºnetim kurulu baĸkanlarēna 

gºnderilmektedir.  

 

Ayrēca, denetim bulgularē periyodik olarak Doĵuĸ Holding A.ķ. Risk ve Denetim Komitesi ile 

Yºnetim Kuruluôna sunulmaktadēr. Risk ve Denetim Komitesi, Yºnetim Kuruluônca se­ilen ¿­ 

¿yeden oluĸmakta ve yēlda dºrt defadan az olmamak koĸuluyla d¿zenli olarak toplanmaktadēr. 

Doĵuĸ Holding Ķ­ Denetim Bºl¿m¿, icradan baĵēmsēz olarak Risk ve Denetim Komitesiône 

raporlama yapmaktadēr.  

 

Doĵuĸ Holding A.ķ.ônin Yºnetim Kurulu, Doĵuĸ Grubuônda 2016 yēlēnda i­ denetim 

faaliyetlerinin etkin olarak y¿r¿t¿ld¿ĵ¿ gºr¿ĸ¿ndedir. 

 

c) ķirketin ilgili hesap dºneminde Faydalandēĵē Teĸvikler: 
 

Doĵuĸ Grubuônun faydalanmēĸ olduĵu teĸvikler ve istisnalar aĸaĵēdaki gibidir: 

 

- Yatērēm teĸvik belgesi kapsamēnda Kurumlar Vergisi, KDV ve G¿mr¿k Vergisi Teĸvikleri, 

- Araĸtērma ve Geliĸtirme harcamalarē karĸēlēĵē T¿bitak-Teydebôden alēnan nakit destekler,  

- 4691 Sayēlē Teknokent Kanunu kapsamēnda yararlanēlan teĸvikler (Gelir vergisi, Kurumlar 

vergisi), 

- 5784 Sayēlē Kanun ile deĵiĸik 4628 Sayēlē Elektrik Piyasasē Kanunu kapsamēnda faydalanēlan 

iletim sistemi sistem bedelleri ¿zerinden y¿zde elli indirim, 

- KDV Kanunu 13-e kapsamēnda faydalanēlan indirimler, 

- Sigorta primi iĸveren payē desteĵi, 

- Diĵer vergisel istisna ve muafiyetler ( Konu bazēnda deĵerlendirilerek faydalanēlabilen 

vergisel diĵer teĸvikler; Damga Vergisi istisnalarē, Emlak Vergisi muafiyetleri, Kurumlar Vergisi 

istisnalarē vb.) 
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d) ķirketin doĵrudan veya dolaylē iĸtirakleri ve pay oranlarēna iliĸkin bilgiler: 
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-ķirketôin Doĵrudan ve Dolaylē Ķĸtirakleri ile ilgili yēl i­inde ger­ekleĸtirilen iĸlemlerine iliĸkin 

detaylē bilgi, 31 Aralēk tarihinde sona eren ilgili yēllara ait konsolide finansal tablolarē 

tamamlayēcē notlar ñDipnot 32: Ķliĸkili Taraflarla Ķlgili Ķĸlemler ve Bakiyelerò altēnda yer 

verilmiĸtir. 

 

 






















